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<> Vision

Convertirnos en una Cooperativa de
excelencia operacional, transparentadora
de sus gestiones con innovacion vy
cooperacion comunitaria para promover
la dimensidon econdmica y social a través
de sus servicios y otorgue soluciones
rapidas a sus asociados/as.

nﬂﬂ[lu Nuestra

<= Mision

Ser la alternativa mas valida de
integracion total de los Funcionarios
Publicos activos y jubilados del sector
civil, para la atencién de las necesidades
individuales y colectivas de nuestros
socios/as, potenciado el sector actual y
abarcar nuevos sectores implementando
actividades para el crecimiento
sustentable de nuestra comunidad.
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Autoridades de la Cooperativa

. Consejo de Administracion . Junta de Vigilancia
Abog. Oscar Agustin Benitez Carballo Lic. Alberto Ramoén Bejarano Neffa
Presidente Presidente
Prof. Dr. Rodolfo Daniel Rolén Gamarra, Mg Abog. Felipe Caceres Duarte
Vice-presidente Secretario
Abog. Victor Manuel Jara Bernal Sra. Cayetana Beatriz Bower de Escobar
Tesorero Miembro Titular
Abog. Milner Rubén Mendoza Sr. Nicolas Britos Ovelar
Secretario Miembro Titular
Sr. Anuncio Mosqueira Carballo Sr. Javier Francisco Montiel Martinez
Pro-tesorero Miembro Titular

Lic. Ronald Fabian Vera Marecos
Pro-secretario

Lic. Enrique Israel Godoy

Vocal

. Tribunal Electoral Independiente

Abog. Juan Francisco Trinidad Fiorio
Presidente

Abog. Blas Antonio Alvarenga Miranda
Secretario

Lic. Sergio Isacio Cuevas Sanabria
Miembro Titular

Comités Auxiliares

. Comité de Créditos . Comité de Educacion
Abog. Victor Manuel Jara Bernal Prof. Dr. Rodolfo Daniel Rolén Gamarra, Mg
Presidente Presidente
Sr. Marco Julian Ruiz Diaz Caballero Lic. Martha Beatriz Villalba
Miembro Titular Miembro Titular
Sr. Vicente Coronel Ortega Sra. Damiana Dominguez Alvarenga
Secretario Miembro Titular

. Comité de Solidaridad . Comité de Genero
Abog. Victor Manuel Jara Bernal Sra. Isabelina Zalazar de Zaracho
Presidente Presidenta

Sr. Elio Gabriel Vera Aveiro

Abog. Nidia Isabel Nufez Martinez
Miembro Titular

Miembro Titular

Sra. Gladys Mirta Amarilla de Osorio

Miembro Titular
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Comités Auxiliares

. Comité de Admision de Socios

Sr. Anuncio Mosqueira Carballo
Presidente

Sr. Esteban Gustavo Vazquez Gonzalez
Miembro Titular

Sr. Diego Alberto Mendieta Fernandez
Miembro Titular

. Comité Juridico
Abog. Santiago Rubén Tulio
Miembro Titular

Sr. Victor Hugo Prette Dominguez
Miembro Titular

Abog. Milton Eduardo Ibarra Silva
Miembro Titular

. Comité de Deportes

Lic. Oscar Alcides Matto Escobar
Miembro Titular

Sr. Virginio Daniel Suarez Alarcén
Miembro Titular

. Comité de Adultos Mayores

Sra. Myriam Graciela Vega de Britos
Miembro Titular

Sra. Ana Maria Pereira
Miembro Titular

. Agencia N° 3 Ciudad del Este

Lic. José Antonio Benitez Carballo
Coordinador C.D.E.

. Comité de Atencion a Jubilados

Prof. Econ. Vidal Anselmo Benitez Alarcéon
Presidente

Lic. Rubén Nicomedes Ojeda Roman
Miembro Titular

Comité de Actividades Sociales

Sr. Hugo Vicente Vazquez Arzamendia
Miembro Titular

Comité de Ayuda Social

Sr. Edgar Omar Reyes Silvero
Miembro Titular

Sr. Victor Hugo Martinez Ferreira
Miembro Titular

Comité de Marketing y
Comunicacioén

Abog. Cayetano Alberto Vera Caballero
Miembro Titular

Sra. Laura Cristina Marin Rodriguez
Miembro Titular

C.P. Manuel Acosta Mendoza
Miembro Titular




Memoria&Balance / 2024

- d X COOPERATIVA KA ARU PORA LTDA.
MULTIACTIVA DE AHORRO, CREDITO ¥ SERVICIOS A
RUC: BO020262-0 = F
De bog Fuclsiias ios, B Funchonarias Pablies y Jobi ains del Semor Ol g i
Serrenas dsronzcics sor e A R A el 133741 e

Bkl Y EASE - L1 LRIATE L FI A I =L

O e, [ Cana Onrom el HE 4589 dahlma ¢ Adaedl - drmacien - T 21 MO W5 517 2B 213
qjj:,el:all_f.‘*l Ageaa T Rak T e T L E L
Aperwe s T fusww i e - Ta : 029002 25
Sprmid Enk b dab boare b Gddors p @ B s e L )

ST A v ey e e By

RESCLUCION N° 01/2.025

POR LA CUAL SE CONVOCA A LA “34° ASAMBELEA GENERAL ORDINARIA™ DE SOCIOS DE
LA COOPERATIVA KA'ARU PORA LTDA. QUE SE CELEBRARA EL DIA VIERNES 21 DE
FEBREROQ DEL 2026, EL ACTO DELIBERATIVO SE LLEVARA A CABO A LAS 14:30 HORAS
EN PRIMERA CONVOCATORIA ¥ A LAS 15:20 HORAS EN SEGUNDA CONVOCATORIA, EL
MISMO TENDRA LUGAR EN EL LOCAL DE LA ASOCIACIGN DE FU WCIONARIOES DEL
MINISTERIC DE HACIENDA, UBICADD EN AVDA, CACIQUE LAMBARE ¥ CERRO CORA, DE
LA CIUDAD DE LAMBARE. Y EL SABADO 22 DE FEBRERO DEL 2025, SE REALIZARA EL
ACTO ELECCIONARIQ, EL EVENTO TEMDRA LUGAR EN LOS SHGUIENTES LOCALES DE
VOTACION: CASA MATRIZ ¥ AGENCIA N° 1 EN LA ASOCIACION DE FUNCIONARIOS DEL
MINISTERIO DE HACIENDA, UBICADD EN LA AVDA. CACIQUE LAMBARE ¥ CERRO CORA,
DE LA ClIUDAD DE LAMBARE, AGENCIA N” 2 UBICADD RUTA GUARAMEARE - VILLETA Ef
TTE. PEDRD QUINTANA Y GRAL. E. AGQUINOG - CIUDAD DE GUARAMAERE Y EN LA
AGENCIA N° 3 UBICADO KM 6.5 AVDA, MONSENOR RODRIGUEZ ¥ BLAS GARAY - CIUDAD”
DEL ESTE, El HORARIO DE VOTACION SERA DE 07:00 A 17:00 HORAS,

Asuncion, 13 da enaro da 2 .025.-

VISTO: Los términos legales que acuerda |a ley N° 43894 — Art. 55 gue eslablece 120 CIENTD
VEINTE DIAS siguisntes a la fecha del ciere dal Ejercicio Econdmico, para su conwocatoria a ls
Asambdaa Generel Ordinana de socios; v,

COMSIDERANDO: Clue en sesion ordinaria del Consejo de Administracian del dia Lunes 13 de anero
de 2,025, segin Acta M® 1.117/2.025, infarmanda la Gerencia que se disoone a la fecha de todas lss
documentacicres adminisirativas v financieras, come 2ai misme el grupe de trebaio encamadc de
elaborar la memoria de |z entidad eorrespondienie al cierre del Sjercco Econamico del afio 2.024, ¥
que deben elavarse a comocimients y considerscifn de los socios en Asambles, sugiiendo la
comvocataria da ls miama;

POR TANTO: En uso de sus efibuciones, conforma al Art. 48 v al A, 84 Inc. j) conferidas par &l
Estatuto Social
EL CONSEJQ DE ADMINISTRACION
RESUELVE:

Art. 1°- Convocar a Asamblea General Ordinaia de Socios de la Cooperativa Ka'aru Pors Lida., en
cumpdimnients de les articuloa S8° y 577 def Estsiuto Seclal, para los puntas mencionacos en
el arden del dia: PRIMERA JORMADA: viemes 21 de lebrero. a las 14:30 horas en Primera
Convocatora y 8 laa 1530 horas en Sagunda Convocaterna, o reslizars 8l acta deliberativo
en el local socisl de |a Asociacicn de Funcionaries del Ministeria de Hacienda sife en caciqua
Lambara y Cerme Cora de |8 cudad de Lamband; v al sgbado 22 de febrera. la SEGUMDA
JORMADA de la Asamblas acto eleccionanio a cargo del Trkunal Electoral Indepandients en
horario de 0700 a 1700 horas, s llevara a cabo en oz siguentes locales: Casa Matiz y
Agencia Lambarg, local de volaciin Asodacien de Fundanarios del Ministeria de Hacienda
sile &n cacique Lambaré v cerro Cora (ciudad de Lambard), Agancia Guerambans en e local
s la Agencia sito nila Guarambaré Villsts &f Tle. P. Quintans v Gral, E. Aguina, Agancia
Civdsd dal Esta en &l lecal de |2 Agencia aie Km.6.5 swds. Maonseficr Radriguez y Elas
Garay, con al fin de tratar el Orden del Dia establecido en la Convocatoria,

Art. 2 Dar a conocer la presente Resclucion a los demas Organos de Gobiermo, a los Comités
Ausdlizres, y por medio de avisos en un perddico de la Capital durarts 5 CINGO dias
seguidos, comtaniendo &l Crden del Dia, |2 fecha, lugar, hora de su iniciacian y distribuic
Ercular # los asociedos con unag anticipscién de 10 diss antes de la fachs fjada para la

samblea.

nfoama al Art. 53* del Estatuto Soedal, 10 DIE? dizs antes de 12 realizazian de la fecha da
wAsamblea General Ordinaria, en las Oficinas Administratives da la Cooperstiva, Gasa
ntral y le= Agenclas, 4 Ser oxpuUSstos & conocimients y consideracion de los A sambleistas
& su deliberacitn respectiva.

Las gocumentaciones inferentes a la Asamblea estardn a disposicion de los socios
n%

M

;ﬁ.rt. 4%-  Comunicar a la Auondad ce Aplicacian (NGO de e presenta resolucién, y adjuntar las
documentaciones respeciives,

Art, §°.- Comunicar & quienses comesponds, da
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H° ASAMBLEA GEMERAL ORDINARIA DE SQCIOS
(CONVOCATORIA)

El Consajo de Administracion de “La Cooperativa Multiactiva de Ahorro, Crédito, v
SBervicios HA'ARU PORA LTDA.™, comunica a todos fos sogios, gue en sesidn
Ordinaria dal dia ‘'unes 13 de Enera de 2025, seglnActa del Cansejo de Administracidn
M® 1. 117/25, reaclvid convocar, por Reaolucidn N 01725 8 la 34° ASAMBLEA GENERAL
ORDIMNARLA DE SOCI0E, de conformidad cor el Arficule £2° in fine v 84° Ing. * el
Esfaiutn Sodal, correspondiente &l Ejercicio Econdmice — Socal v Financiero — Afio
2024, La Asamblea s= llevara a cabo en dos jormadas: para su PRIMERA JORMADA
al dia Viermsas 21 de febrero pare & ACTO DELIBERATIG. s=md realizado en el Locs!
Social de la Ascciacion de Funcionarios del Ministerio de Hacienda ubicada en la Awda.
Cacigus Lambarad y Camo Cora a las 14:30 horss 2n Primers Canvocatona y para |8s
15:30 horas en Segunda Convaocatonia y, pare s SEGUNDA JORMADA =l dia sabado
22 da febraro del coriente afo, pera &l ACTD ELECCIONARIC & oartir de las 07:00 am
a 17:00hs pm, de acuardo a lo dispuseio en los Ariculos 48 inc. O, MW" 5687 y 577
ragpactivamants. a fin de fratar & siguienia:

ORDEN DEL DiA
PRIMERA JORMADA- ACTO DELIEERATIVO: VIERNES 21 DE FEERERO DE
2.025

1- Aperiura ce |a Asamblea por el Presidente en Ejercicio de la Cooparativa;

2 - Eepdddn de Autgridades de s Asambsea; un Presidente v dos Secretarios;
designacidn de dos Socos que deben suscribir el Actla de |8 Asambiza.

3 - Lactura y conzideracion de ia Memora, Balance Genersl, Cuacra de Rasultados,
Brlarce Socal de Consejo de Administrecidn, Dictamen de la Junis de
‘“Wigilamcia v de la Auditoria Externa Ejercicio Afio 2.024

4 - Lecture y consideracidn del Plan General de Actividades, Prasupuasio Genaral
de Ingresca. Imversiones v Gastos para el nuewvo Ejercicic Afo 2.025.

5 - Autarizacidn para |s distribucicn de los Excedentes & intersese 0 enjugamisnio
de la pérdida.

&.- Consideracian v fijigcidn de:

a)] L= cuaota de Solidaridad

k) La contribucicn inicial no reembolaaale-Art. 8% inc. D

o) Los montos de Certificados de Aportacion a sar suscripios & inlegrados
snualments - Art. 28" inc b) y At 157 inc. g).

SEGUMNDA JORMADA - ACTO ELECCIONARIC: a cargo del Tribunal
Elactoral Indapendianta de la Cooparativa
S5ABADD 22 DE FEBREROD DE 2.025

7. Eleoldn de Autaridades por el perinda de rrandsto afics 2.025-2.028
Para el Consen de Adrinistracicn
a) Cuatro Miembros Tiwlares y Tres Miembroa Suplentes.

Fara la Junta de Vigilancia:
b) Cinco Miembros Triulares y Tras Micmnbros Suplentes.

Al tarrmino del Escrutinic Definitive s& oroclamaran & 1as avioridaces Electas.

Loceles de Votacidn:

1- La Agencia Lembaré y Caza Mainiz en & Local Sccizl de la Asociscion de
Funcionarioe del Minieteric de Hacienda sito Cacigue Lambaré v Cemo Cora
{Cudad de Lambard). Horario de vatacidn: 7:00 a 17:00hs.

2- LaAgencia Gusrambaré en la sede de la Conperativa sito 2n Ruta Gusrambang-
Willeta ef The. P. Quintana y Gral. E Aguing. Horaro de watacidn: 7:00 a 17:00hs.

3 Agencia Ciudad del Eate: en | sede de la Cooperalva sito km, 6.5 Avga,
Monsaior Rodiigusz v Blas Garay. Horaro ce wotazion: 7:00 a 17:00hs.

: T
7 o ¥
|i?’fy fu%'._ .|: By [ |
# /{
Abg. Milner n Wendoza i Abg. OschlrA. z Carballo

Secrefario Frésidente
Conaejo de Administracicn Comasjn de Administracicn
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Memoria del Consejo de Administracién
. Ejercicio ano 2024

El Consejo de Administracion, afin de cumplir con lo dispuesto en el Art. 84° inc. K), del Estatuto
Social de nuestra Cooperativa, presenta a consideracion de esta Asamblea General Ordinaria de
Socios, la Memoria que contiene el informe de las principales actividades desarrolladas durante
las gestiones del ejercicio que abarca del 01de eneroal 31de diciembre de 2.024.

Elevando la Memoria, el Balance General y Cuadro de Resultados del Ejercicio donde se podra
evaluar ladimensiéon social, la situacion Patrimonial Econdmica - Financiera de la Entidad, como
también el Plan General de Actividades y el Presupuesto de Ingresos, Inversiones y Gastos para
el Ejercicio 2.025.

Eltrigésimo tercer ejercicio fenecido, se trabajé por un plan de inversion para beneficio de todos
los socios/as, con el Proyecto infraestructura que hemos inaugurado con éxito el Nuevo Edificio
"Don Pedro Vera Vega (+)" con el cual nos permite una mejor distribuciéon de las Areas y
Coordinaciones, separando la atencién Adminitrativa de la Gestién Dirigencial, mejorando asi,
mayor comodidad y mejor atencién a los socios/as.

Hemos cumplido, con los objetivos de seguir crecimiento he innovando, atras vez de nuevas
herramientastecnoldgicas que brindan mas seguridady comodidad, con aplicaciones digitales
gue facilitan a los socios visualizar y disponer de sus ahorros con la posibilidad de cobrar los
excedentes sin formar filas, nos orgullece mencionar que todas las trasferencias se encuentran
en el sistema SIPAP, aceptadoy testeado porel BANCO CENTRAL DEL PARAGUAY (BCP).

Con todo esto seguimos teniendo el mismo afan, de adquirir nuevos productos como la
prestigiosa firma VISA. Sin dejar de lado la consolidacién institucional, logrando merced a su
plan de trabajo, administracion, ejecucion y eficiencia de los Miembros de los diferentes
6rganos de Gobiernoy Comités Auxiliares,como también del Personal Administrativo.

El Consejo de Administracién se ha reunido en 72 (setenta y dos) oportunidades en sesién
ordinaria y extraordinariamente en 4 (cuatro) ocasiones, tomando participacion activa de las
gestiones estratégicas y operativas concernientes a la entidad dentro de lo que establecen las
disposiciones legalesvigentes.

En el mismo periodo de tiempo, fueron homologadas por el Consejo de Administracion las
solicitudesdeingreso de 803 (ochocientos tres) nuevos socios.

Con mucho pesar debemos informar que fallecieron 25 (veinticinco) socios y amigos. A sus
familiares, lesreiteramos nuestras sentidas condolencias.

Al cierre del ejercicio contamos con 9.025 (nueve mil veinticinco) socios activos.

En el aspecto crediticio y financiero, los créditos que solicitan los asociados en las distintas
modalidades que a continuacion se citan: los créditos de emergencia, créditos ordinarios,
créditos paralelos, créditos hipotecarios, créditos de vto. Unico, vto. Unico interés mensual,
créditos desarrollo educativo, créditos venta de lote Los Jazmines y créditos Socio Excelente,
etc. Cabe destacar que el ano 2024 hemos premiados a socios con categoria excelente que no
contaban con créditos activos. Asi también mencionar que en el ejercicio fenecido se han

otorgado una mayor cantidad de créditos hipotecarios,y destacar la excelente aceptacién de los
7
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Memoria del Consejo de Administracién

. Ejercicio afno 2024

socios por la tasa del 11%, con retornos cooperativos que nos caracteriza como siempre,
brindandoles la oportunidad de ampliar, refaccionar y/o obtener la Casa propia, siguiendo con la
politica de ofrecer masy mejores servicios desde la Casa Central y las Agencias que componen
esta gran familia. Se concedieron 3.854 préstamos que totalizan G. 48.961.954.640.- (cuarentay
ocho mil novecientos sesenta y un millones novecientos cincuenta y cuatro mil seiscientos
cuarentaguaranies).

Por otra parte, reiteramos nuestro continuo compromiso de capacitacion de los Miembros del
Consejo de Administracion, Comités Auxiliares, Gerentes y funcionarios participando de los
diferentes eventos realizados por INCOOP, CONPACOOP, CENCOPAN, CREDICOOP,
FECOMULP vy otras Cooperativas fraternas sean éstas de caracter econdémicas, sociales y/o
culturales, para asi seguir ofreciendo una atencién de calidad como se merecen los asociados
de nuestra Cooperativa.

“Fomentar el espiritu de solidaridad y ayuda mutua entre los socios para crear una conciencia
Cooperativa” dicta uno de los fines de nuestro Estatuto Social. Por ende, el Comité de
Solidaridad ha brindado a los socios una atencién personalizada, mediante la entrega oportuna
de los subsidios otorgados en los diversos conceptos, buscando siempre allanar las dificultades
y acercar soluciones a los diferentes problemas presentados en el transcurso del gjercicio en
acuerdoal Reglamento del Comité de Solidaridad.

Es oportuno mencionar que en este periodo se realizo la primera Colonia de Vacaciones en el
acuerdo al marco del convenio suscripto con la Asociacién de Funcionarios del Ministerio de
Hacienda, con interesantes beneficios y fortalecer los lazos de Unidad e Integracion entre los
socios de la Cooperativa, sus hijos y familiares para el sano esparcimiento y fraternidad,
mediante la practica de deportes como Handbol, basquetbol, futbol de salén, futbol Suizo,
Futbol en pista Sintética, Padel, Nataciony otrasactividades deportivas.

El reconocimiento para todos los integrantes de los organismos de la Cooperativa, y a los
funcionarios administrativos que mediante el compromiso asumido con responsabilidad,
dedicacion y honestidad puesto al servicio de los asociados se pudo cumplir con los objetivos
propuestos.

Reafirmmamos la fe en los valores y principios universales del cooperativismo y en la acciéon
solidaria y permanente de todos los asociados buscando resolver satisfactoriamente las
necesidades socialesy econdmicas por medio de la Cooperativa.

Cratitud a los socios por la confianza depositada en este Consejo de Administraciéon, que ha
asumido con honestidad y transparencia la responsabilidad de administrar los intereses de

nuestra entidad.

Muchasgracias.

L

Abog. Mli-rh

R@ Mendoza Abg. Oscar A. Beriitez Carballo

S”écreta rio Presidente
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De acuerdo & lo que eslablece al arl. 110° del Esfalulo Social de la Cooperativa ponemas a
consideracidn de esla magna Asamblea &l Informea de Contrel de la Gestign de esta Junta, of cual
hemos asumido con a'to grado de compromiso ¥ responsabilidad, an eoncardancis con el Estatuto
<ocial, en el ejercicia Econdémico, Financlero y Social Afo 2024, -

Conforme a la Sesién ordinaria de la Junta de Vigilancia Acla N° B16/2024 de fecha 22/02/2024, se
efeciud la distribucidn de cargos entre los miembros componanias, para el Ejercicio 2024, sisndo
electos Presidante el Lic. Alberto Bejarans Meffe, Secratario Abogado Felipe Caceras Duarla y los

Miembros Tilulares los Sefioraslias Cayalana Beatrlz Bower, Javier Francisco Montiel, Nicolas
Britas Qvelar. -

Alinicie de las sclividades este Organo de Gobierno, elsbero un plan de trabajo para la realizacion
de los trabajos de fiscalizacidn para el gercico Econdmice — Financiero concluide el 31 da
diciembra da 2024, coofemme fueren roalizadas las lareas propias que le asignan laz normativas
vigentes, que consisten en: andlisis de los rwbros corespondientas a Disponibilidades, Gréditas,
Inversiones en Bienas da Uso, Ingresos Egresos, Compromisas, Patrimeonio Neto y otros propios
da las estados financizros. -

Les aclividades de Cantralor de aste Crgara de Gobiemo abarcan, bos aspeclos cooperativas. En
wonsecusncia, k@ Junta de Vigilancia es el drgano encargado de contralar las actividades
econdmicas y scriales de la Cocperativa, derivada de las facultades gue le scusrda la Lay N°

43894 “Da Cooperativas™ en su Capitulo V' - Secrion (11 del Daecratn Reglamantaria N* 1405296 v
el ar. 55° del Estatuto Sacial. -

Para la gjecucidn de =us teraas, los Miembios de este Qrganismo trabajaron coordinadamenta con
los directivos de los diferentes Organos de Gabierncs y del personal administrative, hecho que
facilita y garantiza la confiabilidad de los diferentes datos, slevados 8 esta Junta. -

Durente el ejercicie 2024, la Junla sesiend regularmente, atendiendo al calendario de dias de
sasianes esteblecidas, lo cual refleja la responsabilidad asurmida en zcompansr de cerca las
actividadas realizadas por los oiros Orgenos de Gaobiema y Ios Comilds Auxilizras,

Basdndonos en lag informacionas precedentas, rasumimes las actividades desancliadas, por los
QOrganos de Gobiermo v Comités Axiliares, y el saguimiarta a las mismas, como ser el control de
solicitudes de préstamas, seguimiento de [a cartera maroza y 1a recuperacion do os préstemos via
judicial, la verificacian de comprobanies y documentos que respaldan |as operaciones realizades
par |la Entidad, contral de flujo de fondos y movimientos presupuestarios, Arqueos de Caja v cantrol
daocumantos, de resoluciones, verficecion de los Libros de Actas v Libros de Asistencia & las
Sasiores da los Organos de Gabierna y Comités Ausiliares, referenta a sy cumplimiento, control dz
sualdes y regislros laborales de los funcionarios, andlisis y planificacian del pliege de bases y
candiciones para la contratacidn de una firma consultora de auditoria externa de acuerds al ar
111% del Eslatute Social, remitiérdose pasteriormente una tema a consideracian del Consejo de

Adrninistracion, con las ohservacioras del casoe, para la seleccidn v fima del Contrata con la
emprasa auditora adjudicada -

Hamos varficade las facturas corraspondientss a los descuentos reaslizados a los Socios y que
constituyen [ngresos relacianades a Cantrol de Documenlos de depdsitos con las hojas de
Colectag, Motas de Depdsilos, Extractos Bancarize y Cajas de Ahoros, realizérdose asi una
Gonciliacion mensual entre esios Documentos. Estos contrales incluyen a las Agenciss de las
Cindades da Lambard, Guarambard y Ciudad del Esta. -

Asi mismo, se ha procedide a la verificasidn del Libro de Registros de Socios de la Cooparativa,
Resolucion del INCOOP N° 26.675/2022 de fecha 13 de disiembre de 2022, “QUE REGULA LA
RUBRICACION, REGISTRACION DE LOS LIBROS SOCIALES ¥ CONTABLES EM LAS
ENTIDADES COOPERATIVAS, AMPLIA EL ALCANCE DEL ARTICULO 45 DEL DECRETO W°

14.052/9 ¥ ABROGA LAS RESOLUCIONES IMCOOP N°S O7/03, 54505, 567/05, 1.662/06 ¥
240807, - .

=
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Informe del Tribunal Electoral Independiente

. Ejercicio afno 2024

En contestacion ala nota N°02/2.025de fecha15de Enerode 2.025- Acta N°1.117/25, del 13 de Enero de 2.025,
donde se dispuso y autorizo que la Gerencia General y Sub Gerencia sean los encargados de Elaborar la
Memoria Econdmica y Social de la Cooperativa Ka'aru Pora Ltda., ponemos a consideracion de dicho
Organode Gobierno el siguiente Informe del Ejercicio 2.024.

El Tribunal Electoral Independiente, por Acta N° 912/2.024, de fecha 21 de Febrero de 2.024, ha efectuado |a
distribucion de los cargos, componentes de este Tribunal, siendo electo Presidente, el Sehnor JUAN
FRANCISCO TRINIDAD FIORIO, Secretario Seflor BLAS ANTONIO ALVARENGA, Miembro Titular Sefor
SERGIO ISACIO CUEVAS SANABRIA.

En el Ejercicio 2.024, este Tribunal se ha reunido regularmente en sesiones ordinarias, conforme al libro de
asistencia, las actas correspondientes y en varias ocasiones en sesiones extraordinarias segun necesidad,
para debatirasuntosrelacionados al estudioy disefo de charlas, talleres a ser realizados tanto en lasede de
la Cooperativa, como en otras entidades andlogas a la misma, lo que refleja la responsabilidad asumida de
acompafar las actividades de los otros Organos de Gobierno, a los Comités Auxiliares, y los Funcionarios
Administrativos.

Hemos participado activamente en la Organizacion de la Asamblea Ordinaria de Socios/as, colaborando
con el Consejode Administracion,en la realizacion de dichos eventos.

Los miembros del Tribunal Electoral Independiente, han participado en diversos Curso-Talleres,
organizados por la FECOMULP, como también a Congresosy Charlas.

Teniendo en cuenta las diversas actividades desarrolladas en el transcurso del Ejercicio 2.024, este érgano
de Gobierno concluye con este ejercicio con la satisfaccion de haber realizado un trabajo tesonero, en el
cumplimiento de sus objetivos y el de nuestra Cooperativa. Que se debe a la participaciéon de sus
Dirigentes, Funcionariosy Asociados.

Informe de los Comités Auxiliares

. Comité Ejecutivo

Este importante organismo ejecutivo como su nombre lo indica, lo integran el Presidente, el Tesoreroy un
Miembro Titular del Consejo de Administracion, que rotan cada tres meses, conforme lo establece el Art. 79
del Estatuto Social, fijandose la secuencia de rotacién de los miembros por Resolucion N° 19/2023
emanado del Consejo de Administracion, en el siguiente orden: Enrique Israel Godoy, Ronald Fabian Vera
Marecos, Milner Rubén Mendoza, Rodolfo Daniel Rolén Gamarray Anuncio Mosqueira Carballo.

Aeste Comité le compete el gerenciamientoy la agilizacién de las tareas administrativas de la entidad, con
cargoarendircuentasdelotratadoyresueltoal Consejode Administracion.

En este ejercicio que fenece, los miembros del Comité se han reunido en 54 ocasiones, cuyas resoluciones
hansidodebidamente registradasen lasactas de sesiones correspondiente.

Enlas mismas se consignan todas las operaciones efectuadas con todas las documentaciones que atafien
alasmismas.
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Informe de los Comités Auxiliares

. Comité de Educacion

En acuerdo al Plan de Trabajo del Ejercicio 2024, el Comité de Educacion de la Cooperativa KA ARU PORA LTDA.,
desarrollo actividadesy eventos educativos. En atencién a la Resolucion N° 6220/10, emitida por el INCOOP del 16
de septiembre de 2010, que modifica parcialmente el Art. 2° de la Resolucion N° 5638/10 “Por la cual se
reglamenta la utilizacion delfondo de la Educaciéon Cooperativa”. -

Asi mismo el Comité de Educacidon para el ejercicio 2024, tiene previsto plan de actividades educativas de buen
nivel.

Laintegracion del Comité de Educacion del ejercicio 2024 quedo de la siguiente forma:
Presidente: Prof. Dr. Rodolfo Daniel Rolén Gamarra, Mg.

Secretaria: Lic. Martha Beatriz Villalba.

Miembro: Sefiora Damiana Dominguez Alvarenga.

El Comité de Educacion sesiono en forma ordinaria, en 12 oportunidades, la primera sesion el 31 de enero de 2024
ylaultima el dia26 de diciembre de 2024.

Cabe mencionar que los dirigentes hemos participado en la inauguracion de la Sede denominada PEDRO
CELESTINO VERA VEGA, en jornadas de Capacitacion organizada por FECOMULP, y se destaca también la
participaciéon masiva de socios, socias en los eventos educativosy formativos en la Sede la Cooperativa.

Lascharlasde Pre-Admision de Socios, fueron regularmente asistida por nidmeros importantes de nuevos socios,
loque amerita el trabajo en conjunto.

En cuanto al Area de Comunicacién, esta area es de mucha importancia ya que tiene a su cargo la elaboracién de
materiales, afin de brindar informacionesy noticias de interés cooperativo tanto oral, escrita, radial en el espacio
deimportantes mediosde comunicacion.

Cabe resaltar que en los Ultimos dias de diciembre hemos también participado de charla sobre ADICCIONES, fue
muy buenoy participaron funcionariosy dirigentes de la Cooperativa.

Por ultimo agradecemos a todos y a cada uno de los miembros de esta Cooperativay a los asociados en general,
pordarnos laconfianza paradesarrollar lasactividades encomendadas en los Actos Asamblearios.




Informe de los Comités Auxiliares

. Comité de Crédito

En atencion al Art. 138 del Estatuto Social, el Comité de Créditos, drgano dependiente del Consejo de Administracion
encargado de atender los servicios de créditos de acuerdo a la reglamentacion establecida por el mismoy homologado
por el INCOOP; se permite presentar el informe anual de todas las actividades realizadas durante el ejercicio 2024.

Para tal efecto, se han reunido en 53 ocasiones segun constan en el Libro de Asistencias de Reuniones y asentadas las
resolucionesen el Librode Actasnumeradas desde el N°995al N°1.047.

En la gestion se han estudiado y evaluado con mucho cuidado y detenimiento las solicitudes presentadas procurando
dar soluciones en el marco de lo autorizado por el reglamento de créditos y con una especial consideracion de las
particularidadesde cada socio solicitantey de susingresos,y en las garantias ofrecidas.

Asi también se evacuaron todo tipo de consultas e inquietudes referentes a las solicitudes presentadas por los socios,
tantoenlacasaCentralcomoenlas Agenciasde Lambaré, Guarambaréy Ciudad del Este.

Se han aprobado por estamentos un total general de 3.854 (tres mil ochocientos cincuenta y cuatro) solicitudes de
créditos por el monto de Gs. 48.961.954.640.- (Guaranies cuarenta y ocho mil novecientos sesenta y un millones
novecientos cincuenta y cuatro mil seiscientos cuarenta), y desembolsados por el monto de Gs. 31.147.719.015.-
(Guaranies treintay un mil ciento cuarenta y siete millones setecientos diecinueve mil quince), créditos anulados por el
monto de Gs.1.347.908.500 (Guaranies un mil trescientos cuarentay siete millones novecientos ocho mil quinientos).

Los detalles ampliados de lo mencionado posteriormente en los cuadros demostrativos que se adjuntan a esta
presentacidonyque corresponde a cada estamentoy modalidad de créditos.

El comité tampoco estuvo ajeno a las situaciones especiales en las que se encontraron varios socios en el presente

ejercicio, dandoles la oportunidad de refinanciar sus saldos de crédito y tarjetas de créditos, con las tasas establecidas
para cada caso.

Finalmente, agradecemos al Consejo de Administracion por la confianza que nos han brindado y por las directivas
encaminadas al éxito de nuestra gestion. Nuestro reconocimiento a los Funcionarios del Departamento Administrativo,
por elapoyoysacrificio,con el fin de responder con eficiencia a los desafios propuestos.

Informe de préstamos concedidos por estamentos afio 2024
. Préstamos concedidos por estamentos

45.000.000.000
40.000.000.000
35.000.000.000
30.000.000.000
25.000.000.000
20.000.000.000
15.000.000.000

10.000.000.000

5.000.000.000

, =

Gerencia Comité Consejo Anulados

m Cantidad 102 1062 2690 103

m Otrogados 4.110.020.000 1.679.210.000 41.824.816.140 1.347.908.500
Desembolsados 3.454.195.000 1.171.600.000 26.521.924.015 6]
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Informe de préstamos concedidos anos 2024

. Modalidades de Créditos

25.000.000.000
20.000.000.000
15.000.000.000
10.000.000.000
5.000.000.000

° Soci Vto. Uni D |

Emergencia Ordinario Paralelo oclo - Unico esarrtf ©

Excelente Intereses Educativo

W Cantidad 2249 1077 219 122 48 30
W Otrogados 8.752.550.000 23.290.165.000 = 3.316.600.000 2.695.710.000 ' 1.588.174.600 82.750.000
M Desembolsados 7.250.344.015 | 13.432190.000 2.366.830.000 2.560.485000 1.531.320.000 80.700.000

Vencimiento
Unico

25 6 37

Hipotecario Ref. Tasa 1%

3.387.920.000 2.290.000000 1.559.481.000
2.033.720.000 1.892.130.000 o]

-
Ref. Normal Jl-aoztr:il::s Consolidacion
34 6 1
605175.540 20.000.000 25.520.000
0 0o 0

Total Monto Desembolsado

Cantidad Otorgado Total Créditos Total Monto Otorgado
Ref. Tasa 1% 37 1.559.481.000 3.854 47.614.046140 31147.719.015
Ref. Normal 34 605.175.540 Total Total
Lote los Jazmines 6 20.000.000 Créditos 103 1347908500
Consolidacién 7 25520.000 Anulados
. Créditos de Emergencia
6.000.000.000
5.000.000.000
4.000.000.000
3.000.000.000
2.000.000.000
1.000.000.000
: B H B
Central Lambaré Guarambareé C.D.E
m Cantidad 1541 243 242 223
m Otrogados 5.918.420.000 969.760.000 1.007.870.000 856.500.000
Desembolsados 4.980.651.137 751.882.878 804.530.000 713.280.000
. Desarrollo Educativo
45.000.000
40.000.000
35.000.000
30.000.000
25.000.000
20.000.000
15.000.000
10.000.000
5.000.000
0 p p
Central Lambaré Guarambaré C.D.E.
m Cantidad 16 5 6 3
m Otrogados 40.750.000 15.000.000 18.000.000 9.000.000
Desembolsados 39.630.000 14.650.000 17.610.000 8.810.000
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Informe de préstamos concedidos anos 2024

1.600.000.000

1.400.000.000

1.200.000.000

1.000.000.000

800.000.000

600.000.000

400.000.000

200.000.000
0

.Vto. Unico Interés Mensual

Central

Lambaré

Guarambaré

m Cantidad

3

0

45

m Otrogados

36.960.000

0

1.551.214.600

Desembolsados

35.380.000

0

1.495.740.000

2.500.000.000

2.000.000.000

1.500.000.000

1.000.000.000

500.000.000

0

[l vencimiento Unico

Central

Lambaré

Guarambaré

m Cantidad

3

0

22

m Otrogados

968.040.000

0

2.419.880.000

Desembolsados

627.560.000

0

1.406.160.000

2.500.000.000

2.000.000.000

1.500.000.000

1.000.000.000

500.000.000

. Crédito Hipotecario

Central

Lambaré

Guarambaré

m Cantidad

6

0

0

m Otrogados

2.290.000.000

0

0

Desembolsados

1.892.130.000

0

0
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Informe de préstamos concedidos anos 2024

. Créditos Ordinarios

20.000.000.000
15.000.000.000
10.000.000.000
5.000.000.000
0 | | —
Central Lambaré Guarambaré C.D.E.
m Cantidad 885 87 75 30
m Otrogados 19.071.605.000 1.839.960.000 1.608.800.000 769.800.000
Desembolsados 10.780.510.000 1.040.970.000 1.013.760.000 596.950.000
. Créditos Paralelos
3.500.000.000
3.000.000.000
2.500.000.000
2.000.000.000
1.500.000.000
1.000.000.000
500.000.000
0 ——
Central Lambaré Guarambareé C.D.E
m Cantidad 209 5 5 0]
m Otrogados 3.161.760.000 98.000.000 56.840.000 o]
Desembolsados | 2.251.150.000 66.160.000 49.520.000 o]
. Créditos Socios excelentes
2.500.000.000
2.000.000.000
1.500.000.000
1.000.000.000
500.000.000
0 . . ]
Central Lambaré Guarambaré C.D.E.
m Cantidad n7 1 4 0]
m Otrogados 2.250.710.000 20.000.000 425.000.000 0
Desembolsados | 2.141.655.000 19.860.000 398.970.000 0

15




Informe de los Comités Auxiliares

. Comité de de Solidaridad

En este ano 2.024 que fenece se han analizado multiples solicitudes de asociados en los distintos conceptos, cuidando
siempre el uso correcto de losfondos solidariosde nuestra entidad.

Con la intencion de brindar mayor atencién a las numerosas necesidades de nuestros asociados en los distintos
conceptos, el Comité se hareunidoen 5l ocasiones durante este afo,segln constan en las Actas N°871al 921.

Se han generado 667 expedientes por pedidos de subsidiosy servicios, en los distintos conceptos durante el ano 2024; se
han otorgado 626 subsidios, segun constan en las documentaciones obrantes en este Comité, por valor de GCs.
407.600.000.- (CUATROCIENTOS SIETE MILLONES SEISCIENTOS MIL GUARANIES), se han rechazado 25 (VEINTICINCO)
solicitudes de subsidios por valor de Gs. 21.600.000.- (VEINTIUN MILLONES SEISCIENTOS MIL GUARANIES) por no
adecuarse a las disposiciones vigentes y 16 (DIECISEIS) solicitudes que quedaron pendientes por no completar los
requisitos. Asimismo, se han efectuado las verificaciones de las documentaciones presentadas por distintos métodos,
detectandose en algunas ciertas irregularidades que fueron denunciadas al Consejo de Administracion para los fines
que hubierelugar.

Cabe destacar, que se han utilizado 10 (DIEZ) pdlizas por servicio de sepelio; por valor de Gs. 9.000.000 (NUEVE
MILLONES DE GUARANIES) cada una, totalizando asiunvalorde GS.90.000.000 (GUARANIES NOVENTA MILLONES).

También fueron asistidas17 (DIECISIETE) Personas en el Servicio Médico Familiar segun Convenio, cuyas planillasque se
adjuntanala presente,datan desde el mesde eneroadiciembre del corriente afo.

Cabe mencionar que, a partir del mes de noviembre del afo 2.023, las dietas de los miembros del Comité de Solidaridad
fueron ejecutados mediante el fondo de Solidaridad.

Con el firme propdsito de seguir mejorando y ampliando nuestros servicios y subsidios pondremos todo el esfuerzo
necesario para que estoslleguen a todos nuestros asociados. -

Toda nuestra gratitud al Consejo de Administracion, por su permanente apoyo a la gestion de este Comité, como asi
también al personal Administrativoy de servicios de nuestra institucion.

Para una mejorilustracion adjuntamos cuadros demostrativosy comparativos (Al 31-X11-2024).

. Resumen General de Subsidios aprobados y rechazados

o) [-T- | Il Estudiadas| Pendientes | Rechazadas |Aprob.[W.N-]1-ET- [ Rechazado ota Aprobado Rechazado Tota
Matrimonio 87 0 2 85 | 42.500.000| 1.000.000 | 43.500.000 98% 2% 100%
Maternidad 36 0 0 36 | 18.000.000 0| 18.000.000| 100% 0% 100%
Internacion Hospitalaria 363 9 13 341 | 165.100.000| 11.000.000 | 167.150.000 99% 1% 100%
Mortinato 0 [¢] 0 (9] 0 0 O 100% 0% 100%
Invalidez Permanente 1 (0] 1 (9] 0| 1.000.000 1.000.000 0% 0% 100%
Fallecimiento del Socio y Serv. Sepelio 10 (0] (0] 10 | 90.000.000 0| 90.000.000| 100% 0% 100%
Fallecimiento del Conyuge 13 1 0 12 9.600.000| 800.000 | 10.400.000 92% 8% 100%
Fallecimiento de Padre 67 1 2 64 | 38.400.000| 1.800.000 | 40.200.000 96% 4% 100%
Fallecimiento de Madre 50 [¢] 0 50 | 30.000.000 0| 30.000.000| 100% 0% 100%
Fallecimiento de Hijos Menores de 18 afios 4 1 9] 3 1.500.000| 500.000 1.500.000| 100% 0% 100%
Obtencién de Titulos Universitarios 36 4 7 25 | 12.500.000/5.500.0000 9.000.000| 139% -39% 100%
TOTALES 667 16 25 626 |407.600.00021.600.000 | 429.200.000 95% 5% 100%
TOTAL SESIONES 51| [TOTAL SOLICITUDES RECHAZADAS 25
TOTAL SOLICITUDES ESTUDIADAS 667| [TOTAL APROBADO GUARANIES 407.600.000
TOTAL SOLICITUDES APROBADAS 626| [TOTAL RECHAZADOS GUARANIES 21.600.000)
TOTAL SOLICITUDES A VISTA 16|

. Cuadro comparativo de Egresos afio 2023/2024

Subsidios .S.S. Subsidios Dieta Total
Ene 21150.000|  3.900.000 0 0Ol 25.050.000 24.300.000 1.950.000 9.000.000 1.097.010 36.347.010
Feb 30.700.000 1.950.000 [0) O] 32.650.000 20.400.000 1.950.000 [0 1.097.010 23.447.010
Mar 0.500.000 1.950.000 0 O] 32.450.000 27.900.000 1.950.000]| 18.000.000 1.097.010 48.947.010
Abr 37.800.000 1.950.000| 81.000.000] 0] _120.750.000 27.600.000 1.950.000 (] 3.226.610 32.776.610
May 21.400.000 1.950.000 0 o] 23.350.000 33.100.000 1.950.000 9.000.000 2.161.810 46.211.810
Jun 27.900.000 1.950.000 | 18.000.000 O] 47.850.000 19.400.000 1.950.000 [0) 4.291.410 25.641.410
Jul 32.600.000 1.950.000 0 O] 34.550.000 29.300.000 1.950.000 0 3.226.610! 34.476.610
Ago 24.500.000 1.950.000 9.000.000 O] 35.450.000 31.900.000 1.950.000 9.000.000 3.226.610 46.076.610
Sep 28.000.000 1.950.000 0 O] 29.950.000 16.500.000 1.950.000 | 27.000.000 3.226.610 48.676.610
Oct 23.400.000 1.950.000 9.000.000 O] 34.350.000 36.200.000 1.950.000 | 18.000.000 3.326.610 59.476.610
Nov 24.600.000 1.950.000| 18.000.000] 3.226.610 47.776.610 21.700.000 1.950.000 [0 3.226.610 26.876.610
Dic 23.200.000 1.950.000 9.000.000] 3.683.047 37.833.047 24.900.000 1.950.000 | 27.000.000 3.226.610 57.076.610

325.750.000 | 25.350.000 [144.000.000| 6.909.657| 502.009.657 313.200.000 | 23.400.000 | 117.000.000| 32.430.520| 486.030.520
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Informe de los Comités Auxiliares

Enero
202 2024 DIF.
Febrero 023 &
25050.000 | 36347010 -11.297.010
Marzo
32.650.000 | 23447010 9202990
Abril 32450000 | 48947010| -16.497.010
Mayo 120.750.000 | 32.776.610| 87.973.390
Junio 23350000 | 46.211.810| -22.861.810
Julio 47.850.000 | 25641410 22208590
34.550.000 | 34.476.610 73.390
Agosto
] 35450.000 | 46076610 -10.626.610
Septiembre
29950.000 | 48676610| -18.726.610
Octubre 34.350.000 | 59476610 -25126.610
Noviembre 47776610 | 26.876.610| 20.900.000 EGRESOS
Diciembre 37.833.047 57.076.610| -19.243.563 2024 Diferencia

Promedio x mes 41.834.138 | 40.502.543 1.331.595

. Cuadro comparativo de Ingresos afio 2023/2024

Enero Enero
2023 2024 DIF. INGRESOS ~ EGRESOS DIF.
Febrero Febrero
55120542 | 53289578| 1830964 53289578 | 36.347.010| 16942568
Marzo Marzo
49366008 | 53782731 -4.416.723 53782731 | 23.447010] 30335721
Abril 102142295 | 85999650| 16142645 Abril 85999650 | 48947.010| 37.052.640
Mayo 50448973 | 56395296| -5.946.323 Mayo 56395296 | 32776610] 23618686
Junio 54787427 | 50.763.440| 4.023.987 Junio 50763440 | 46211810] 4551630
Julio 53146696 | 49.082998| 4.063.698 Julio 49082998 | 25641410] 23441588
57123813 | 52730693| 4393120 52730693 | 34.476610] 18254083
Agosto Agosto
51913325 | 60.850558| -8.937.233 60.850558 | 46.076610] 14773948
Septiembre Septiembre
49980906 | 53975107| -3.994.201 53975107 | 48676610] 5298497
Octubre 48.091.863 | 55060310| -6.968.447 Octubre 55060310 | 59.476610| -4.416.300
Noviembre 58739214 | 54.865792] 3873422 Noviembre 54865792 | 26.876610| 27989182
Diciembre 54983063 | 58059291 -3.076.228 Diciembre 58059291 | 57.076.610 982681
diferencia ANO CANTIDAD
Promedio x mes| 57.153.677 57.071.287 82.390 2023 9090
2024 9025

DIFERENCIA: -65
. Comité de Genero

El Comitéde Géneroinicié susactividadesen acuerdo a la Resolucion N° 08/2.024 inciso F, del 17 de Abril del 2.024,
y cuyos Miembros se reunieron de forma ordinaria en 09 ocasiones durante el ano, siendo asentadas sus
actividades en hojas numeradas y rubricadas por el INCOOP, en atencidon a lo que dispone el Reglamento
vigente.

Estas hojas son consideradas como parte del Libro Social (Art. 41° - Inc. h — del Estatuto Social. Las Actas de las
sesiones estan confeccionadas por el sistema informatico de la Cooperativa.

En el presente ejercicio, hemos llamado a los diferentes Comités de Genero de las Cooperativas integrantes sin
recibir respuesta. Por lo tanto, cabe resaltar que el Comité de Género no recibid ni remitié notas al Convenio
Intercooperativode Educacion por la Equidad de Géneroy Cooperativas afines en todo el afio.

Se realizaron distribuciéon de dipticos, viveres no perecederos y se desarrollaron campafias de concienciacion
sobretemas como “Noviembre Azul”y “Problematica de las Adicciones” en la sede social SOCIOS FUNDADORES.

Cabe mencionar que los miembros del Comité de Género han participado de las actividades emprendidas por el
Consejode Administracion de la Cooperativa Ka'aru Pora Ltda.,y han estado colaborando en lo que precisaba.

Agradecemoslasatencionesdel CONADY la Gerencia General, por el apoyo recibido.
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Informe de los Comités Auxiliares

. Comité de Admision de Socios

El Comité de Admision de Socios se reunidé en forma ordinaria semanalmente, conforme al Art.12 del Estatuto
Social, para considerarydictaminar las solicitudes puestas a su aceptaciény rechazo.

Su integracion; periodo 2.024: Presidente: Sr. Anuncio Mosqueira Carballo; Miembro: Sr. Gustavo Vazquez;
Miembro: Sr. Diego Mendieta. Las solicitudes se han presentado en forma semanal al Consejo de Administracion.

Este comité se ha reunido en 53 ocasiones segun constan en las Actas N° 811 de fecha 02/01/2024 al 863/24 de
fecha 30/12/2024.

Durante este afo de gestidon hemos analizado en total de 803 solicitudes de admisidn, los cuales han sido
aprobadas puesto que cumplian con los requisitos legales establecidos para incorporarse a la Cooperativa
perteneciendo asi, a la Casa Central 479 socios, Agencia N°1 Lambaré 101 socios, Agencia N° 2 Guarambaré 133
sociosylaAgencia N°3de Ciudad del Este 90 socios.

El crecimiento constante de la Cooperativa se debe a la confianza de los funcionarios publicos, privados y
jubilados del sector civil.

La membresia abiertay voluntaria de nuestra Cooperativa permite la admisién de nuevos socios, siendo valorada
laigualdad de oportunidades.

El Comité de Admisiéon de Socios como todos los afos ha realizado visitas importantes en companfia de las
relacionistas en forma personal atodoslos compafierossocios en su lugar de trabajo, oficinay domicilio.

Que este nuevo ano nos encontremos unidos y trabajando por la construccién de una sociedad mas justa y
equitativa,cumplir con los planesde trabajode la Entidad a fin de ingresar mas asociados a la Cooperativa.

Nuestra gratitud a los Consejeros, la Gerencia y a las relacionistas por su permanente apoyo a la gestion de este
Comitéyasi mismo al personal Administrativo.
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Informe de los Comités Auxiliares

. Comité de Prevencion de LA/FT

Acorde a lo establecido en las leyes y resoluciones para la prevenciéon de LA/FT, a las politicas, procedimientos y
disposiciones emitidas por el organismo de control (Seprelad) y supervisadas por el Incoop, se han desarrollado
lasactividades correspondientesal ejercicio 2024.

En tal sentido, este comité se ha reunido en 12 sesiones ordinarias, realizando el control mediante analisis de los

casos y elevando sugerencias al Consejo de Administracion. El Comité de Prevencion de LA/FT, conjuntamente
con la Oficial de Cumplimiento y los Encargados de Cumplimiento de las Agencias, trabajé en este proceso,
procurando minimizar el riesgo, mediante la aplicacion de politicas y procedimientos de debida diligencia,
también se considero designar al Cargo de Oficial de Cumplimiento Interino de las disposiciones legales ante la
Secretaria de Prevencioén de Lavado de Dinero 6 Bienes, la misma fue comunicada a la Seprelad segun mesa de
entrada N°2156/24 respectivamente.

El trabajo desarrollado, se ha enfocado en monitorear las operaciones y transacciones procesadas con el
propodsito de controlar, mitigar e identificar posibles inusualidades. Durante el Ejercicio 2024 se realizaron las
siguientestareas:

Se han respondido a la SEPRELAD, todas las solicitudes de informaciones. Los temas tratados son asentados en
Librode Actas Rubricadosy Numerados por el INCOOP.

Control y monitoreo transaccional: la Oficial de Cumplimiento, ha realizado un monitoreo permanente de las
operaciones y transacciones realizadas por los socios, con el propdsito de identificar de manera oportuna
posiblesoperacionesinusualeseinjustificadas.

Se hadado cumplimiento a la Resolucién N°156/2020 en su Art. 42 de la SEPRELAD, presentando los Reportes de
ROS correspondientesentiempoy forma.

Andlisis de operaciones de ahorro y créditos de nuestros asociados, a fin de verificar que los documentos
respaldatoriosy lainformacién que obran en su legajo esté relacionados con el tipoy volumen de las operaciones
querealizan con nuestra entidad.

Actualizacion de datos de socios: se realizan nuevos procesos en la actualizacion e implementacion de nuevos
formulariosde DD.JJ.y deremisién de documentos.

Se realizé el pago por el Canon correspondiente para el uso del aplicativo ROS_WEB Ejercicio 2024. Segun
Comprobante de Ingreso N°0014995 de la SEPRELAD, dando cumplimiento a lo establecido en la Resolucion
SEPRELAD, fueron remitidos a dicha secretaria del Estado, el Informme Ros Web Negativo, a través del aplicativo
Ros Web, también los Reportes de Operaciones correspondientes al periodo 2024 a través del Sistema SIRO.

Capacitacion: la ejecucion del programa de capacitacion interna se ha realizado a través de un “Taller de
mecanismo de control para la Prevencion de LA/FT”, con la participacion de los colaboradores.

Realizacion de capacitacion técnica organizada por el Comité de Prevencién de Lavado de Activos y
Financiamiento del Terrorismo, dirigido a miembros de Organos Electivos, Comités Auxiliares, Empleados de la
Entidad.

Aplicacion de la Matriz de Riesgos: con la finalidad de medir el nivel de riesgo, se aplicé la matriz de riesgos en
Prevencién de LA/FT, la misma se encuentra desarrollada en base a parametros que fueran establecidos en el
Manual de Prevencion de LA/FT, por cada socio.

En base a lo realizado durante el afno, el Comité de Cumplimiento informa la adecuada aplicacion de Normas,
Politicasy Procedimientos de Prevencion de Lavado de Activosy Financiamiento del Terrorismo establecidos por
los Entes de Control. Las actividades desarrolladas son el resultado de un trabajo y compromiso en conjunto
entre las areas de la Cooperativa, con normativa interna y un control riguroso cubriendo de esta manera la
institucion, para que no sea involucrada en actividades ilicitas e ilegales que afecten la estabilidad dentro del
sistemafinanciero.

Finalmente, reafirmamos el compromiso de seguir cumpliendo con los requerimientos exigidos y la
predisposiciéon de colaboraren lalucha contra el lavado de activosy financiamiento del terrorismo.
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Informe de los Comités Auxiliares

. Informe Fundajubi

Tenemos el agrado de presentar la Memoria de las actividades realizadas por la “FUNDACION PARAGUAYA DE
FUNCIONARIOS PUBLICOS JUBILADOS Y ACTIVOS DEL PROGRAMA DE LA ADMINISTRACION CENTRAL
(FUNDAJUBI)". El Consejo de Administracion esta conformado de la siguiente forma: Presidente: Abg. Oscar A.
Benitez Carballo, Vicepresidente: Abg. Rodolfo Roldn, Secretario: Sr.Julio C. Gonzalez Rolén, Tesorero: Abg. Milner
Rubén Mendozay Vocal: Prof. Econ. Vidal A. Benitez Alarcén y reconocida la Personeria Juridica por Decreto del
Poder Ejecutivo N° 3103 de fecha 26 de febrero de 2015,

Antes de adentrarnos a la exposicion de lo acontecido en el Ejercicio cerrado al 31 de diciembre de 2.024 que a
continuacion se transcribe, nos referiremos casi exclusivamente sobre el comportamiento y seguimiento de la
situacion financiera de los Fondos jubilatorios administrado por la Direccién de Jubilacionesy Pensiones.

Conformealasindicacionesde la Presidencia, en el ejercicio fenecido seguimos remitiendo notas al Ministeriode
Economia y Finanzas (MEF) especificamente a la Direccion de Jubilaciones y Pensiones solicitando los datos
sobre la cantidad de Jubilados y Pensionados con su asignacion mensual segun planilla del Programa
contributivo civil, Sector Administracion Publica, como también asistir a las reuniones convocadas por el
Ministerio del Trabajo, Empleo y Seguridad Social e insistir a la implementacién de una Politica de Estado,
respetoalalnstitucionalidadyaladisciplina presupuestaria.

Hemos seguido muy de cerca la situacion de la Caja de Jubilacionesy Pensiones quien acumuld al cierre del 2.024
una pérdida de U$S. 281 millones, mientras que en el 2.023 las perdidas habian alcanzado alrededor de U$S 155
millones, segun uninforme dado por el Ministerio de Economiay Finanzas.

Los datos que forman parte del M.E.F. sobre los resultados financieros de la Caja de Jubilaciones y Pensiones al
cierre del Ejercicio 2.024 y de afios anteriores dan cuenta que por décimo aflo consecutivo registran déficit
debido que los ingresos no alcanzan para pagar la totalidad de las jubilacionesy pensiones de los mas de 74.000
beneficiarios.

Los ingresos en el mes de diciembre/24 en concepto de aportes, multas, cargos vacantes, saldos no devengados,
aporte Ley N° 6.085,20% del primer sueldo, diferencia salarial y 4% de licencia, sumaron poco mas de 3.6 billones
(U$S. 494.6 millones) al cambio vigente.

Los gastos realizados en ese mismo periodo, sin embargo, totalizaron mas G. 4.7 millones (U$S. 650.4 millones) lo
que arrojaun déficit superioralos G.1.1billon (U$S.155.8 millones) y equivale al 24%.

Mientras el Proyecto de Ley que crea una Comisién Nacional para el Estudio de la Reforma Integral del Sistema de
Jubilacionesy Pensiones del Sector Publico esta en Comisiones del Congreso sin avanzar.

El saldo rojo de docentes universitarios como de maestros se cubre en parte con los Fondos superavitarios del
Sector Empleadosy Magistrados, lo que reduce lasreservas, mientras que la totalidad de las Fuerzas Publicas con
los Impuestos que abona laciudadaniaen general

La Fundajubi presentd el Proyecto de creacién de una Unidad Ejecutora de Proyecto para el estudio de medidasa
tomar para trabajar por la Reforma del Régimen o Sistema de Jubilaciones y Pensiones administrados por la
Direccion de Jubilaciones y Pensiones (DIJUPE), previa exposicion del comportamiento de la situaciéon
preocupante de laadministracion de nuestros Fondos Propiosy del vaciamiento, que de no tomarse las medidas
urgentes para salvar la situacion en el corto, mediano y largo plazo, es factible porque el problema es grave y
existe;y, en la Fundajubi creemos que la situacion se va a superar si se toman las medidas correctas en tiempo y
forma.

La Presidencia reitera su preocupacion que desde distintas esferas, tanto publicas como privadas y la prensa
escrita (“ABC Color”, Ultima Hora y otros) quieran instalar que el Proyecto de Ley que actualiza los haberes
jubilatorios es absolutamente injustificado y los contribuyentes no tienen por qué pagar a los funcionarios
jubilados.
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. Informe Fundajubi

Ademas considera que las opiniones de los Economistas y Ex Ministros de Hacienda César Barreto y Manuel
Ferreira, en las publicaciones periodisticas sobre el tema son tendenciosas, porque las argumentaciones que
sostienen son falaces y claramente responden a un objetivo de pulverizar las iniciativas de reivindicacion del
sector.

También el Dr. Dionisio Borda, expresé en la necesidad de la urgente Reforma de la Caja Fiscal para detener la
sangria del Tesoro Publico y para ello dijo que el Ministerio de Economia y Finanzas tiene la obligacién de
presentarya el Proyectode Ley.

Recordd que en su primera etapa de su gestion al frente de la Cartera de Hacienda se encararon las primeras
reformas del Estado, entre ellas de la Caja de Jubilacionesy Pensiones o Caja fiscal mediante la Ley N° 2.345/03 de
reformay sostenibilidad.

Sostiene asimismo que urge la reforma de la referida entidad para detener la sangria del Tesoro, emparejar la
cancha entre los seis sectores, con cambios paramétricos, de porcentajes de aportes, afios de aportes, edad de
jubilaciény montos cobrados.

Destacamos que desde el ano 2.023 se sumo& al grupo deficitario el Sector Docentes Universitarios y desde el
Ejercicio 2.024 se agrego el de los Magistrados Judiciales, quedando solo el de Empleados Publicos con saldo
positivo.

Segun el Gobierno espera que las reservas se agoten en unos tres afos, cuando se requeriria un apoyo fiscal
mayor al que se esta realizando actualmente, que ya es alto. Este mismo documento sefiala que se ha presentado
una propuesta de Ley para establecer una comisiéon nacional de expertos que recomiende reformas de las
pensiones, los cambios podrian enfrentar resistenciay tomar tiempo para tener un impacto en la trayectoria del
déficit.

Pero a un ano del gobierno, el Presidente de la Republica, Santiago Pefia, no ha presentado aun el Proyecto de
Ley de modificacion al Congresoy la sangria la siguen pagando los contribuyentes, muchos de estos ni si quiera
tienen seguridad social.

Atendiendo a las declaraciones hechas por el Ministro de Economia y Finanzas el Gobierno Nacional ya no
presentara este afio al Congreso Nacional el Proyecto de Ley de Reforma de la Caja de Jubilacionesy Pensiones
enrazdén que desean que primerose apruebe la Ley del Servicio Civil.

Pero la Fundajubi continuara con las gestiones ante la Comision de Hacienda y Presupuesto de la H. Camara de
Senadores,donde estd en estudio con los Técnicos en dicha Comision

Hemos realizado la presentaciéon de un “Recurso de Accién de Inconstitucionalidad” ante la Corte Suprema de
Justicia, amparado en el Art. 132° de la Constitucidn Nacional, demas Leyes, Doctrinas y la Jurisprudencia
vigentes en tiempoy forma oportuno contra el Art.3° de la Ley 4.252/2010 “De Reformay Sostenibilidad de la Caja
Fiscal, Sistema de Jubilacionesy Pensiones del Sector PUbico“ que permite la utilizacion de los Fondos en nuestro
sector administrativo civil para cubrir el déficit del Magisterio nacional; y, otros Sectores que por tener
JUBILACION DIFERENCIADA PERJUDICANDO GRAVEMEMENTE LA LIQUIDEZ DE NUESTROS FONDOS
JUBILATORIOS, es decir estamos, los Activos y Jubilados estamos pagando el déficit del Magisterio Nacional, que
cada mesvaenconstanteaumento.

De hecho, el sistema arrastra un descalce importante desde el 2015. Desde el 2008 hasta el 2010, el déficit ha sido
en promedio de G. 100.000 millones anuales. A partir del 2011 se recupera obteniendo superavits de G 160.000
millones en promedio hasta el 2014, pero, desde el 2015, el desequilibrio no se ha podido revertirse.

Hemos recibido Nota del Banco Continental S.A.E.C.A. entidad con la cual mantenemos relaciones bancarias por
la cual nos solicitan documentos varios que hacen al marco del cumplimiento de las normativas nacionales
vigentes que rigen el sistema financiero. La misma fue remitida a la Coordinacién Financiera para su
procesamientoyasidimos cumplimiento alosolicitado.

En lo que atane al relacionamiento Interinstitucional hemos participado del Seminario Internacional
denominado “Como mejorar la equidad, la gobernanzay sostenibilidad del Sistema de Jubilacionesy Pensiones”.
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Organizado el MTESS, con la Organizacion Internacional del Trabajoy el Banco Mundial el dia12/03/24 en el salén
Presidencial del Hotel Guarani, en la cual presentaron las conclusiones de un estudio realizado sobre el Sistema
de Jubilaciones y Pensiones vigente en el Pais, que resalta la existencia de una cobertura insuficiente, una alta
fragmentacion einequidady unasituacion financiera insostenible en el medianoy largo plazoenla Cajadel I.P.S.
y,acorto plazo parala Caja Fiscal.

Habiendo transcurrido cinco anos de la presentacion hecha ante la Contraloria General de la Republica
solicitando una auditoria a los estados financiero de la Direccién de Jubilacionesy Pensiones, lamentablemente
no tenemos ninguna respuesta a lo solicitado y consideramos la importancia para que el colectivo social se
entere a través de las voces oficiales, sobre la realidad de lo que ocurre en la Oficina del Estado responsable de la
gestionyadministracion de los Fondos Jubilatorios del Sector Publico.

Cerramos el Ejercicio 2.024 con la entrega de medicamentos a (57) cincuenta y siete benefactores/as,
debidamente registrados que fueron atendidos en la clinica ubicada en la calle Ayolas N°796.

En este ejercicio ingresaron (21) benefactores, renunciaron (14) sociosy fallecieron (06) benefactores, cerrado con
(462) socios activos,

Mucho hemos hecho y mucho falta adn por hacer, pero jamds vamos a desistir y estamos convencidos que
vamos a lograr la Actualizacion de los haberes jubilatorios (Art. 103° de la Constitucion Nacional) el Hospital
Geriatrico de alta complejidad y que ningun jubilado perciba menos del Minimo legal Vigente. SUmate a esta
luchayaséciate.

JUNTOS PODEMOS

Abog. Oscar Benitez Carballo
Consejo de Administracion
Fundajubi
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Reporte anual general ejercicio 2024
Casa Central y Agencias

. Composiciéon y Distribucion de la Masa Societaria
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Reporte anual general ejercicio 2024
Casa Central y Agencias

. Capital

El saldo correspondiente al pago de Aportes de socios registrado al 31 de diciembre de
2.024 es el siguiente:

CAPITAL dic-2.023 dic-2.024
CAPITAL SOCIAL 42.787.835.802 43.152.961.673

. Cartera de Ahorros

Composicion de la cartera de ahorros al 31 de diciembre de 2.024

AHORROS CAPTADOS dic-2.023 dic-2.024
AHORRO A LA VISTA 5.836.787.752 6.969.932.216
AHORRO A PLAZO 1.494.437.754 1.436.818.361
AHORRO PROGRAMADO 745.567.878 730.823.352
AHORRO PROGRAMADO PROMOCIONAL 28.964.330 26.721.457
TOTAL DE AHORROS CAPTADOS 8.105.757.714 9.164.295.386

. Cartera de tarjetas de crédito

Composicidon de la cartera de tarjetas de crédito al 31 de diciembre de 2.024

CARTERA DE TARJETA DE CREDITO dic-2.023 dic-2.024
Deudores por Tarjeta - Cabal Contado 471.547.442 562.593.913
Deudores por Tarjeta - Plan Cabal 19.595.558 19.595.558
Deudores Plan Pagos - Cabal 1.619.904 1.619.904
TOTAL CARTERA DE TARJETA DE CREDITO 492762904 583.809.375

. Inversiones en CDA

Los CDA's constituidos en BANCO BASA por un total de Gs. 400.000.000 a 12 meses, forman
garantia a favor de Pronet S.A para los servicios de cobranzas externas.

INVERSIONES TEMPORALES dic-2.023 dic-2.024
CDA BANCOS DEL PAIS A CORTO PLAZO 6.900.000.000 11.400.000.000
CDA BANCOS DEL PAIS A LARGO PLAZO = 632.564.800
TOTAL INVERSIONES TEMPORALES 6.900.000.000 12.032.564.800

. Intereses cobrados sobre depésitos

Fueron registrados los intereses percibidos sobre los depdsitos e inversiones financieras
mantenidos por la Cooperativa en entidades bancarias, cuya composicion al 31 de diciembre
de 2.024 son las siguientes:

INTERESES COBRADOS POR DEPOSITOS dic-2.023 dic-2.024

INTERESES COBRADOS DEPOSITOS A LA VISTA 18.733.076 60.762.991

INTERESES S/ CDA BANCOS DEL PAIS 802.808.393 642.298.121

TOTAL INTERESES COBRADOS POR DEPOSITOS 821.541.469 703.061.112
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Otros logros alcanzados

. Instacién de cajero ATM en la Agencia Guarambaré

Celebramos el acuerdo logrado con el BANCO RIO S.A.E.C.A. para la instalacion de un Cajero automatico en el
recinto de la Agencia Guarambaré. Logrando asi un acercamiento a nuestros sociosy cubriendo una importante
necesidad para los pobladores de esta ciudad.

. Ingreso en el sistema de pagos del Paraguay (SIPAP)

Disponible para todos los socios de la Cooperativa para operaciones de transferencias de fondos desde y hacia
Bancos, Financieras, EMPESy Cooperativas por el flujo del SIPAP.

. Activo
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Informe al 31 Diciembre 2024
. Agencia Lambaré

En este ejercicio 2024 de gestion de la Agencia N.° 1 - Lambaré, pongo a su consideraciéon las actividades
desarrolladasen la misma:

Se captaron 101 (Ciento Uno) socios cuyas solicitudes fueron aprobadas por el Comité de Admisién de Socios y el
CONAD, respectivamente, totalizando asi1.186 (mil ciento ochentay seis) socios activos en esta agencia.

Serealizaron 65aperturas de cajasde Ahorro, lascualesse dividen en:

Ahorro a la Vista: 34 Aperturas con un saldo al cierre de Gs. 7.850.501 (Guaranies Siete Millones Ochocientos
Cincuenta Mil Quinientos Uno).

Ahorro Programado: 23 Aperturas con un saldo al cierre de Gs. 41.084.478 (Guaranies Cuarenta Y Un Millones
OchentaY Cuatro Mil Cuatrocientos Setenta'Y Ocho)

Ahorro a Plazo Fijo: 8 Aperturas con un saldo al cierre de Gs. 560.000.000 (Guaranies Quinientos Sesenta
Millones)

Durante el aino han sido aprobadas 341 solicitudes de préstamos, con un monto total de Gs. 2.942.720.000
(Guaranies Dos Mil Novecientos Cuarenta Y Dos Millones Setecientos Veinte Mil), entre ellas:

88 solicitudes de créditos ORDINARIOS con un monto total concedido de Gs. 1.859.960.000 (Guaranies Mil
Ochocientos Cincuenta Y Nueve Millones Novecientos Sesenta Mil).

5 solicitudes de créditos PARALELOS con un monto total concedido de Gs. 98.000.000 (Guaranies Noventa Y
Ocho Millones).

243 solicitudes de créditos de EMERGENCIA con un monto total concedido de Gs. 969.760.000 (Guaranies
Novecientos Sesenta Y Nueve Millones Setecientos Sesenta Mil).

5 solicitudes de créditos de DESARROLLO EDUCATIVO con un monto total concedido de Gs. 15.000.000
(Guaranies Quince Millones).

En tanto a subsidios de solidaridad se han procesado y aprobados 61 solicitudes por un valor de Gs. 32.100.000
(Guaranies Treintay Dos Millones Cien Mil).

5subsidio por MATRIMONIO con un monto total de Gs.2.500.000 (Guaranies Dos Millones Quinientos Mil)

10 subsidios por MATERNIDAD con un monto total de Gs.5.000.000 (Guaranies Cinco Millones)

29 subsidios por INTERNACION con un monto total de Gs. 14.300.000 (Guaranies Catorce Millones Trescientos
Mil)

15 subsidios por FALLECIMIENTO con un monto total de Gs. 9.300.000 (Guaranies Nueve Millones Trescientos
Mil)

2 subsidio por TITULO UNIVERSITARIO con un monto total de Gs.1.000.000 (Guaranies Un Millon)

Los ingresos por caja en concepto de cobranza de préstamos, intereses, obligaciones, tarjetas de crédito Cabal,
etc,; globalizan un total de Gs. 2.113.811.095 (Gs. Dos Mil Ciento Trece Millones Ochocientos Once Mil Noventa Y
Cinco).

En cuanto al movimiento de extracciones se registré la suma de Gs. 2.498.737.821 (Guaranies Dos Mil
Cuatrocientos Noventa Y Ocho Millones Setecientos Treinta Y Siete Mil Ochocientos Veintiuno).

Con relacion a cobros de servicios a través de las plataformas de cobranzas “Pronet- Aqui Pago” y “Bancard —
Infonet Cobranzas” hemos obtenido lossiguientes resultados:

Cobros por AQUI PAGO Gs. 19.117.493.924 (Guaranies Diecinueve Mil Ciento Diecisiete Millones Cuatrocientos
Noventa VY Tres Mil Novecientos Veinticuatro)

Cobros por INFONET COBRANZAS Gs. 1.316.527.750 (Guaranies Mil Trescientos Dieciséis Millones Quinientos
Veintisiete Mil Setecientos Cincuenta).

Losingresos en concepto de cobranza por GIRADURIA de la Agencia N.°1Lambaré, globalizan una recaudacién al
cierre de Gs.81.860.100 (Guaranies Ochentay Un Millones Ochocientos Sesenta Mil Cien).

Agradecimiento al Consejo de Administracion, Gerencia y Sub Gerencia por la confianza depositaday al plantel
de funcionarios administrativos de esta agencia por el esfuerzo y la dedicacién en sus labores, logrando asi
mejorary alcanzar los objetivos propuestos.
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Informe al 31 Diciembre 2024

. Agencia Lambaré

Mes de Enero 2024 Mes de Febrero 2024 Mes de Marzo 2024

Préstamos

Captacién de socios:
1 Gs.138.585.220.

1 Gs.1.024.398.168.
1 Gs.169.840.015.

: Gs.1.100.000.

: Gs. 3.071.699.

Ingreso de caja
Aqui Pago
Bancard
Solidaridad
Ahorro a la vista

Ahorro Programado:
: Gs. 230.000.000.
1 Gs. 193.937.775.

Ahorro a Plazo Fijo
Extracciones

Mes de Abril 2024

: Gs.197.160.000.

Préstamos

Captacién de socios:
: Gs. 153.335.036.

: Gs. 1.430.578.864.
: Gs.191.295.750.

: Gs. 3.100.000.

1 Gs. 3.117.169.

Ingreso de caja
Aqui Pago
Bancard
Solidaridad
Ahorro a la vista

Ahorro Programado:
:Gs. 0.~
: Gs. 267.112.381.

Ahorro a Plazo Fijo
Extracciones

Mes de Julio 2024

1 Gs.200.500.000.

Préstamos

1 Gs. 257.800.000.
2.

Gs. 5.614.078.

3.

Gs. 525.000.

Captacion de socios: 16.

Ingreso de caja
Aqui Pago
Bancard
Solidaridad
Ahorro a la vista

Ahorro Programado:
1 Gs. O.-
1 Gs.199.130.480.

Ahorro a Plazo Fijo
Extracciones

Mes de Octubre 2024

: Gs. 463.000.000.

Préstamos

Captacion de socios:
: Gs.150.018.312.

: Gs. 2.241.079.465.
: Gs. 121.230.013.

: Gs. 3.100.000.

: Gs. 93.000.

Ingreso de caja
Aqui Pago
Bancard
Solidaridad
Ahorro a la vista

Ahorro Programado:
:Gs. 0.
: Gs. 207.663.075.

Ahorro a Plazo Fijo
Extracciones

1 Gs.170.214.125.

1 Gs. 2.518.254.857.
1 Gs. 70.945.997.

: Gs. 3.600.000.

1 Gs. 2.334.902.

Gs.1.000.000.

6.

Gs. 0.

. Total aho 2024

Préstamos

1 Gs. 2.942.720.000.

Captacioén de socios: 101.-

Ingreso por caja
Aqui Pago
Infonet
Solidaridad

1 Gs. 2.113.811.095.
1 Gs. 19.117.493.924.
: Gs. 1.316.527.750.

1 Gs. 32.100.000.

Préstamos

Captacion de socios:
: Gs.165.478.077.

: Gs.1.068.507.373.
: Gs. 73.767.835.

: Gs. 1.000.000.
:Gs. 0.

Ingreso de caja
Aqui Pago
Bancard
Solidaridad
Ahorro a la vista

Ahorro Programado:
: Gs. 50.000.000.
: Gs. 195.788.509.

Ahorro a Plazo Fijo
Extracciones

Mes de Mayo 2024

: Gs. 289.000.000.

Préstamos

Captacion de socios:
1 Gs.129.096.800.
1 Gs. 1.335.296.310.
: Gs. 80.154.639.

: Gs. 3.200.000.
:Gs. 0.

Ingreso de caja
Aqui Pago
Bancard
Solidaridad
Ahorro a la vista

Ahorro Programado:
:Gs. 0.
1 Gs. 232.787.181.

Ahorro a Plazo Fijo
Extracciones

: Gs. 300.060.000.
5.

Gs. 250.000.

3.

Gs.1.200.000.

Préstamos

: Gs189.700.000.

Captacién de socios: 1.

Ingreso de caja
Aqui Pago
Bancard
Solidaridad
Ahorro a la vista

Ahorro Programado:
:Gs.
:Gs.

Ahorro a Plazo Fijo
Extracciones

: Gs.
: Gs.
: Gs.
:Gs.
: Gs.

264.187.010.
1.099.375.585.
90.832.815.
4.000.000.
234.002.
6.300.000.
40.000.000.
309.248.198.

GCs.

Mes de Junio 2024

Préstamos

Captacion de socios:
1 Gs. 138.057.820.

1 Gs.1.556.042.827.
. Gs. 66.247.564.

1 Gs. 1.500.000.

. Gs. 1.475.024.

Ingreso de caja
Aqui Pago
Bancard
Solidaridad
Ahorro a la vista

Ahorro Programado:
: Gs. 50.000.000.
1 Gs.152.525.880.

Ahorro a Plazo Fijo
Extracciones

: Gs. . 219.000.000.

15.

Gs.16.000.000.

Mes de Agosto 2024 QMes de Septiembre 202

Préstamos

: Gs. 281.500.000.

Captacion de socios: 15.

Ingreso de caja
Aqui Pago
Bancard
Solidaridad
Ahorro a la vista

Ahorro Programado:
. Gs.
1 Gs.

Ahorro a Plazo Fijo
Extracciones

. Gs.
. Gs.
. Gs.
. Gs.
. Gs.

202.444.338.

80.024.280.
4.400.000.
205.517.

0.-

0.-
195.081.600.

GCs.

2.227774.886.

Préstamos

Captacion de socios:
1 Gs.172.300.252.
. Gs. 2.115.514.010.
1 Gs. 115.232.506.

: Gs. 2.100.000.

. Gs. 317.915.

Ingreso de caja
Aqui Pago
Bancard
Solidaridad
Ahorro a la vista

Ahorro Programado:
:Gs. 0.
: Gs. 172.694.446.

Ahorro a Plazo Fijo
Extracciones

: Gs. 267.000.000.

7.

Gs. 250.000.

Mes de Noviembre 2024} Mes de Diciembre 2024

Préstamos

: Gs.164.500.000.

Captacion de socios: 17.

Ingreso de caja
Aqui Pago
Bancard
Solidaridad
Ahorro a la vista

Ahorro Programado:
:Gs. 0.
1 Gs.192.438.157.

Ahorro a Plazo Fijo
Extracciones

1 Gs. 200.893.392.
: Gs. 1.231.957.999.
: Gs. 91.882.482.

: Gs. 1.100.000.

1 Gs. 1.273.

Gs. 9.945.400

Apertura de Ahorro a la Vista

Apertura de Ahorro Programado
Apertura de Ahorro a plazo fijo

Extracciéon
Giraduria
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Préstamos

Captacion de socios:
: Gs. 229.200.713.

1 Gs. 1.268.713.580.
: Gs.165.073.854.

1 Gs. 3.500.000.
:Gs. 0.

Ingreso de caja
Aqui Pago
Bancard
Solidaridad
Ahorro a la vista

Ahorro Programado:
: Gs.190.000.000.
: Gs.180.330.139.

Ahorro a Plazo Fijo
Extracciones

:Gs. . 7.850.501.

: Gs. 41.084.478.

: Gs. 560.000.000.
1 Gs. 2.498.737.821.
1 Gs.150.485.695.

: Gs. 113.500.000.

1.

Gs. 0.



Informe al 31 Diciembre 2024

. Agencia Guarambaré

De conformidad a la nota N° 02/2.025 segun Acta N° 1.117/25, me dirijo a ustedes y por su intermedio a quienes
corresponda, con el objeto de presentar el resumen de las actividades realizadasen el afio 2024 en la Agencia N°2
Guarambareé.

Los ingresos por caja en concepto de cobranza de préstamos, intereses y obligaciones societarias (Solidaridad,
aporte obligatorio y cuota de ingreso) de caja N°6 y N°7(Giraduria) globalizaron un total de Gs.6.539.619.659
(guaraniesseis mil quinientos treintay nueve millones seiscientos diezy nueve mil seiscientos cincuentay nueve)
En lo que refiere a bocas de cobranzas de Aqui pago (Pronet) Gs. 19.517.451.829 (guaranies diez y nueve mil
quinientos diez y siete millones cuatrocientos cincuenta y un mil ochocientos veinte y nueve), Infonet (Bancard)
Gs.1.085.063.978 (guaranies milochentay cinco millones sesentay tres mil novecientos setentay ocho).

Se recepcionaron 401 créditos por un total de Gs. 7.120.085.600 en sus distintos tipos que se detallan a
continuacion.

Ordinario, 75 solicitudes que totalizan Gs.1.608.800.000.

Paralelo, 5solicitudes que totalizan Gs.56.840.000.

Emergencia, 242 solicitudes que totalizan Gs.1.007.870.000.

Promocional, 4 solicitudes que totalizan Gs. 425.000.000.

Desarrollo educativo, 6 solicitudes que totalizan Gs.18.000.000.

Vencimiento Unico convenio - La felsina, 45 solicitudes que totalizan Gs.1.551.214.600.

Vencimiento Unico normal, 22 solicitudes que totalizan Gs. 2.419.880.000.

Refinanciacién tasa normal, 2 solicitudes que totalizan Gs.32.481.000.

Serealizaron aperturas de cajade ahorrosen lasdistintas modalidades.
Ahorro alavista, 8laperturas que totalizan Gs.110.459.931.

Ahorro programado, 17 aperturas que totalizan Gs.18.050.000.

Ahorro a plazofijo, 6 aperturas que totalizan Gs 238.100.000.
Dandounsaldototalalcierre de Gs. 366.609.931.
Enloquerespectaaextraccionesse totalizolasumade Gs.3.302.840.498.

Serecepcionaron 48 pedidos de subsidios de solidaridad que se detallan en los siguientes items.
Maternidad, 10 solicitudes que totalizan Gs.5.000.000.
Matrimonio, 1solicitud que totaliza Gs.500.000.
Internacion hospitalaria, 19 solicitudes que totalizan Gs. 8.900.000.
a. Internacion12:00hrsa24:00hrs, 3 Solicitudes
b. Internacién masde 24:00hrs, 16 solicitudes
Titulo universitario, 2 solicitudes que totalizan Gs.1.000.000.
Fallecimiento, 12 solicitudes que totalizan Gs.7.400.000.
a. Fallecimientode padre/madre,11solicitudes
b. Fallecimientode conyugue,lsolicitud
Total,de subsidios desembolsados Gs. 22.800.000.
Fueronrechazados 4 solicitudes por diferentes motivos que totalizan Gs.2.000.000.

Se hancaptado133 nuevos sociosen laagencia. Que sumados alos que ya estan, totalizan 1.158 socios.
Cabe destacar que, en este ejercicio fenecido, se han superado los ingresos en el area de Pronet (Aqui pago),
infonet (Bancard), caja 6/7, extraccionesy admisiones, con relacion al afo 2023, adjunto cuadro comparativo.

Esimportante mencionar la habilitacién de un cajero automatico (Banco Rio) en la agencia para comodidad de
lossociosy comunidad en general.

Finalmente, quiero agradecer al Consejo de Administraciéon, Gerencia, por darme la oportunidad, la confianzay
el apoyo en las gestiones realizadas en esta agencia, a los companeros por el esfuerzo y dedicaciones en sus
laboresdiarias paralograr los objetivos propuestos.

Se adjuntan cuadrosdetallados
Atentamente.
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Informe al 31 Diciembre 2024

. Agencia Guarambaré

Mes de Enero 2024 Mes de Febrero 2024 Mes de Marzo 2024

Caja

Giraduria

Aqui pago
Bancard
Extraccion
Ahorro a la vista

Ahorro programado :
: 0.

Ahorro a plazo fijo

Captacién de socios:
1 295.500.000.

Préstamos

: 257.603.986.

1 92.577.425.

: 1.571.816.185.
: 73.436.572.

1 224.042.906.
: 1.579.231.

0.

9.

Caja

Giraduria

Aqui pago
Bancard
Extraccion
Ahorro a la vista

Ahorro programado :

Ahorro a plazo fijo

Captacién de socios:

Préstamos

1 387.264.810. Caja
: 25.909.300. Giraduria
1 1.592.350.104. Aqui pago
. 64.669.858. Bancard
: 271.265.500. Extraccion
: 757.010. Ahorro a la vista
0. Ahorro programado:
2 0. Ahorro a plazo fijo
9. Captacién de socios:
1 284.100.000. Préstamos

: 250.096.304.

: 53.593.116.

: 1.348.757.985.
: 84.955.159.

: 350.444.643.
: 26.928.879.

4.500.000.

. 0.

6.

. 351.280.000.

Mes de Abril 2024 Mes de Mayo 2024 Mes de Junio 2024

Caja

Giraduria

Aqui pago
Bancard
Extraccion
Ahorro a la vista

Ahorro a plazo fijo

Préstamos

1 619.272.946.
. 61.540.176.

1 1.802.218.324.
. 85.978.254.

1 322.843.448.
© 75.911.320.
Ahorro programado :
: 0.
Captacion de socios:
: 914.595.000.

0.

10.

Caja

Giraduria

Aqui pago
Bancard
Extraccion
Ahorro a la vista

Ahorro programado :

Ahorro a plazo fijo

Captacion de socios:

Préstamos

1 338.480.958. Caja

: 91.967.251. Giraduria

: 1.560.075.861. Aqui pago

1 65.269.411. Bancard

1 246.110.952. Extraccion

: 112.218. Ahorro a la vista
2.400.000. Ahorro programado:

: 20.000.000. Ahorro a plazo fijo
12. Captacion de socios:

: 330.878.000. Préstamos

1 337.320.440.
1 73.938.700.

© 1173.740.602.
© 80.625.025.

: 309.311.099.
: 155.060.

4.000.000.

: 0.

1.

: 856.575.000.

Mes de Jullo 2024 Mes de Ag osto 2024 Mes de Setlembre 2024

Caja

Giraduria

Aqui pago
Bancard
Extraccion
Ahorro a la vista

Ahorro a plazo fijo
Préstamos

Caja

Giraduria

Aqui pago
Bancard
Extraccion

Ahorro a la vista

Ahorro a plazo fijo

Préstamos

495.058.674.

©98.490.281.

1 1.827.529.554.
© 9.775.371.

1 288.039.321.
© 16.495.
Ahorro programado:
: 93.000.000.
Captacioén de socios:
© 803.524.000.

Mes de Octubre 2024

4.100.000.

18.

855.900.893.

© 68.062.188.

: 1.858.087.774.
1 135.579.758.

© 209.438.166.
: 0.

Ahorro programado:
: 25.000.000.
Captacion de socios:
: 1.076.270.000.

850.000.

10.

. Total aho 2024

Caja

Giraduria

Aqui pago
Bancard
Extracciéon
Ahorro a la vista

© 5.684.104.950.
© 855.514.709.

© 19.517.451.829.
© 1.085.063.978.
¢ 3.302.840.498.
© 110.459.931.

Caja

Giraduria

Aqui pago
Bancard
Extraccion
Ahorro a la vista

Ahorro programado:

Ahorro a plazo fijo

Captacién de socios:

Préstamos

446.784.732. Caja

107.517.090. Giraduria
1.465.397.432. Aqui pago

52.463.311. Bancard
283.850.300. Extraccion

3.467. Ahorro a la vista

0. Ahorro programado :
100.100.000. Ahorro a plazo fijo
15. Captacion de socios:
1.019.411.600. Préstamos :

916.170.842.
70.806.483.
1.695.370.626.
80.094.013.
230.842.625.
107.

0.

0.

5.
279.760.000.

Mes de Nowembre 2024 | Mes de D|C|embre 2024

Caja

Giraduria

Aqui pago
Bancard
Extraccion
Ahorro a la vista

Ahorro programado :

Ahorro a plazo fijo
Captacién de socios:
Préstamos

Ahorro programado:
Ahorro a plazo fijo
Captacién de socios:

Préstamos

261.796.650. Caja
43.831.726. Giraduria
1.803.046.556. Aqui pago
175.263.578. Bancard
320.864.921. Extraccion
100.450. Ahorro a la vista
400.000. Ahorro programado:
0. Ahorro a plazo fijo
15. Captacion de socios:
552.086.000. Préstamos :

18.050.000.

238.100.000.

133.

7.120.085.600.

TOTAL: 37.931.671.628.

29

518.353.715.
67.280.973.
1.819.060.826.
176.953.668.
245786.617.
4.895.694.
1.800.000.

0.

3.
356.106.000.




Informe al 31 Diciembre 2024
. Agencia Ciudad del Este

Tengo el agrado de dirigirme a Usted, y por su intermedio a quien corresponda con el objeto de presentar el
informe de las actividades efectuadas en la Agencia N° 3 de Ciudad del Este, ubicado en el km 6 %2 Av. Monsefior
Rodriguezc/Dr. Blas Garay. El presente informe corresponde al afio 2024.

Se obtuvieron resultados favorables para la agencia, en el area de admisidon de socios se captaron 90 socios,
totalizando asi, hasta diciembre, 1.284 socios activos en dicha agencia. Se registraron 67 renuncias. Los ingresos
por caja en concepto de cobranzas de préstamos, intereses, obligaciones societarias, entre otros globalizaron un
total de Gs.1.915.979.275. (guaranies mil novecientos quince millones novecientos setenta y nueve mil doscientos
setentaycinco).Aloque refiere a bocas de cobranzasde Aqui pago Gs. 224.414.373 (guaranies doscientos veinte y
cuatro millones cuatrocientos catorce mil trescientos setenta y tres), Bancard Gs. 26.464.455 (guaranies veinte y
seis millones cuatrocientos sesenta y cuatro mil cuatrocientos cincuenta y cinco). A lo que respecta a
extracciones se totalizo la suma de Gs. 1.427.697.605 (guaranies mil cuatrocientos veinte y siete millones
seiscientos noventay siete mil seiscientos cinco).

Se realizaron 49 aperturas de cajas de ahorros, de las cuales 42 son de ahorro a la vista, cuyos contratos suman Gs.
65.138.000 (guaranies sesenta y cinco millones ciento treinta y ocho mil), 7 ahorros programados, cuyo monto
totalde los contratos suman Gs. 42.996.000 (guaranies cuarentay dos millones novecientos noventay seis mil).

En cuanto a créditos, hemos desembolsado la cantidad de 257, entre ellos; 29 Ordinarios-2023 Gs. 769.800.000
(guaranies setecientos sesenta y nueve millones ochocientos mil), 223 de Emergencia-2023 Gs. 856.500.000
(guaranies ochocientos cincuenta y seis millones quinientos mil), y 3 de Desarrollo Educativo Gs. 9.000.000
(guaranies nueve millones), se procesaron 2 refinanciaciones Gs. 15.581.000 (guaranies quince millones
guinientos ochenta y un mil). Sumando asi un total de Gs. 1.650.881.000 (guaranies mil seiscientos cincuenta
millones ochocientos ochentay un mil) en créditos desembolsados.

En solidaridad se recaudaron GCs. 38.852.971 (guaranies treinta y ocho millones ochocientos cincuenta y dos
milnovecientos setenta y uno). Se analizaron y aceptaron 33 solicitudes de subsidios por la suma total de Gs.
17.400.000 (guaranies diez y siete millones cuatrocientos mil), de las cuales 1 fue por matrimonio Gs. 500.000
(guaranies quinientos mil), 12 por maternidad Gs. 6.000.000 (guaranies seis millones),11 por fallecimiento Gs.
6.600.000 (guaranies seis millones seiscientos mil), 5 por internacion hospitalaria Gs. 2.300.000 (guaranies dos
millones trecientos mil) y 4 por obtencién de titulo universitario Gs 2.000.000 (guaranies dos millones).

Agradecimiento al Consejo de Administracion, Gerencia, Sub Gerencia, por la confianza depositaday el continuo
apoyo recibido, a los funcionarios administrativos por el esfuerzo, empefo y la dedicacion en sus labores diarias
logrando asimejorary alcanzar los objetivos propuestos.




Memoria&Balance / 2024

Informe al 31 Diciembre 2024
. Agencia Ciudad del Este

Mes de Enero plopZA Mes de Febrero plopZA Mes de Marzo 2024

Caja 118.700.698 Caja 158.837.833 Caja 1 183.263.129
Aqui pago © 15.362.578 Aqui pago . 17.770.764 Aqui pago 1 13.977.761
Bancard © 3.002.480 Bancard : 1.305.200 Bancard :1188.838
Extraccion © 113.540.331 Extraccion : 115.659.978 Extraccion 1 130.575.670
Ahorro habilitados : 5 Ahorro habilitados : 3 Ahorro habilitados : 2
Captacion de socios: 0 Captacion de socios: 15 Captacion de socios: 5
Préstamo :© 98.000.000 Préstamo : 141.500.000 Préstamo © 417.000.000
Solidaridad © 600.000 Solidaridad : 600.000 Solidaridad 1 1.600.000

Mes de Abril 2024 Mes de Mayo 2024 Mes de Junio 2024

Caja : 164.357.382 Caja 1 148.389.764 Caja 1 133.314.380
Aqui pago © 14.784.847 Aqui pago 17747904 Aqui pago : 20.879.546
Bancard . 6.220.000 Bancard : 5.653.237 Bancard 1 2.359.000
Extraccion : 166.782.015 Extracciéon 1 131174.456 Extraccion 1 106.404.758
Ahorro habilitados : 3 Ahorro habilitados : 5 Ahorro habilitados : 3
Captacion de socios: 16 Captacioén de socios: 7 Captacion de socios: 6
Préstamo © 168.700.000 Préstamo 1 67.200.000 Préstamo 113.986.000
Solidaridad o) Solidaridad : 1.500.000 Solidaridad © 1100.000

Mes de Julio 2024 Mes de Agosto 2024 Mes de Setiembre 2024

Caja 1 186.331.078 Caja © 143.559.675. Caja 1 135.457.517
Aqui pago 1 29.357.519 Aqui pago 1 12.964.232. Aqui pago 1 21.180.653
Bancard © 33.000 Bancard : 1.700.000. Bancard 1 1.615.760
Extraccion © 116.421.861 Extracciéon 1 88.440.312. Extraccion 1 102.635.992
Ahorro habilitados : 7 Ahorro habilitados : 2. Ahorro habilitados : 4
Captacion de socios: 1] Captacion de socios: 4. Captacion de socios: 15
Préstamo © 113.095.000 Préstamo © 93.200.000. Préstamo 1 129.200.000
Solidaridad © 2.800.000 Solidaridad : 2.100.000. Solidaridad 1 2.000.000

Mes de Octubre 2024 |Mes de Noviembre 2024 | Mes de Diciembre 2024

Caja 155.201.442 Caja : 198.276.439 Caja 190.289.938
Aqui pago . 21.817.960 Aqui pago 1 24.884.356 Aqui pago 1 13.686.253
Bancard : 1.815.440 Bancard : 856.000 Bancard 1 715.500
Extraccion 1 140.132.718 Extraccion 1 116.996.041 Extraccion 1 98.933.473
Ahorro habilitados : 4 Ahorro habilitados : 7 Ahorro habilitados : 4
Captacion de socios: 4 Captacion de socios: 7 Captacion de socios: 0
Préstamo © 92.000.000 Préstamo : 130.500.000 Préstamo : 86.500.000

Solidaridad © 3100.000 Solidaridad © 500.000 Solidaridad 1 500.000




Balance General al 31 de Diciembre de 2024
con cifras comparativas al 31 de Diciembre de 2023
(Expresado en Guaranies)

ACTIVO 2.024 2.023 Variacion %
Realizable a corto plazo 54.615.404.253 49.469.063.263 10
Disponibilidades (Nota 3) 11.806.160.598 12.825.113.415 -8
Caja 978.004.643 1.237.251.354 -21
Depositos en Cuentas Corrientes y Ahorro 10.828.155.955 11.587.862.061 -7
Inversiones Temporales(Nota 4) 11.400.000.000 6.900.000.000
CDA Bancos 11.400.000.000 6.900.000.000 65
Créditos (Nota 5) 31.311.107.780 29.643.439.968 6
Prestamo con Garantia del Personal 30.061.678.961 29.493.649.609 2
Productos Financieros a Cobrar Inter.sobre préstamos 11.666.829.321 12.912.793.694 -10
(-) Productos Financieros a Devengar Inter.s/préstamos -11.516.959.479 -12.833.837.128 -10
Intereses a Devengar s/ Depositos a Plazo Fijo 900.208.960 628.732.702 43
(-) Interes a Devengar s/ Depositos a Plazo Fijo -360.479.683 -130.198.410 177
Deudores por Tarjetas de Credito 583.809.375 492.762.904 18
Otros Creditos 509.285.999 447.304.800 14
(-) Prevision Resolucion INCOOP -533.265.674 -1.367.768.203 -61
Bienes de Cambio o o o
Existencias 626.897.844 801.832.303 -22
(-) Previsiones para otros créditos -626.897.844 -801.832.303 -22
Gastos pagados por adelantado 98.135.875 100.509.880 -2
Realizable a largo plazo 41.253.064.580 41.266.146.474 o)
Inversiones Temporales 632.564.800 (o]
CDA Bancos del Pais 632.564.800 o]
Créditos (Nota 4) 31.357.447.345 33.144.406.802 -5
Prestamo con Garantia del Personal 30.802.834.777 32.728.175.207 -6
Productos Financieros a Cobrar Inter.sobre préstamos 9.729.910.137 10.411.403.497 -7
(-) Productos Financieros a Devengar Inter.s/préstamos -9.729.910.137 -10.411.403.497 -7
Prestamo en Gestion Judicial 1.226.487.295 1.463.089.765 0
Productos Financieros Inter.a Cobrar Gestion Judicial 391.869.279 388.572.582 0
(-) Productos Financieros Inter.a Devengar G.Judicial -391.869.279 -388.572.582 0
(-) Prevision Acum. En Gestion Judicial -671.874.727 -1.046.858.170 0
Propiedad, planta y Equipo 9.124.094.939 8.011.503.869 14
Edificios 4.381.335.186 3.976.086.786 10
Terreno 3.981.317.188 3.981.317.188 0
Mejoras 14.800.000 14.800.000 0
Rodados 855.114.323 855.114.323 0]
Muebles y Equipos de Oficina 2.228.897.174 1.499.423.384 49
Equipos Informaticos 1.561.150.197 1149.133.694 36
Menos: Depreciacion Acumulada -3.898.519.129 -3.464.371.506 13
Otros Activos 21.428.480 17.240.666 24
Fondo de Garantia - Cabal 21.428.480 17.240.666 24
Cargos Diferidos 117.529.016 92.995.137 26
Patentes y Software Informaticos 351.221.818 267.416.075 3]
(Amortizacion Acumulada Cargos Diferidos) -233.692.802 -174.420.938 34
TOTAL DEL ACTIVO 95.868.468.833 90.735.209.837 6
Cuentas de Orden
Cuentas de Orden Deudoras 12.402.354.559 9.221.595.922 34

Las notas que se acompafan forman parte integrante de estos estados financieros.
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Memoria&Balance / 2024

Balance General al 31 de Diciembre de 2024
con cifras comparativas al 31 de Diciembre de 2023

PASIVO
Exigible a corto plazo

Compromisos Financieros
Ahorro a la Vista

Ahorro a Plazo

Ahorro Programados

Ahorro Programados Promocional
Cuentas a pagar

Obligaciones a Pagar

Otros Pasivos

Provisiones

Direccion General de Recaudaciones
Aportaciones a Devolver

Provisiones Varias

Exigible a largo plazo

Fondos (Nota 7)

Educacion Cooperativa

Solidaridad

Fondo de Cobertura

Otros Fondos

Compromisos no Financieros

Fondos Especiales p/ Emprendimientos
Total Pasivo

Patrimonio neto

Capital

Capital Suscripto

Menos Socios Suscriptores
Capital social

Reservas

Capital Intitucional
Reserval Legal

Reserva de Revaluo

Resultados

Exedente del Ejercicio Actual
Exedente Especiales del Ejercicio
Total Patrimonio Neto

Total Pasivo + Patrimonio Neto
Cuentas de Orden

Cuentas de Orden Acreedoras

(Expresado en Guaranies)

2.024 2.023 Variacion %
13.097.830.804 11.208.806.360 17
9.164.295.386 8.105.757.714 13
6.969.932.216 5.836.787.752 19
1.436.818.361 1.494.437.754 -4
730.823.352 745.567.878 -2
26.721.457 28.964.330 -8
1.240.132.426 399.775.346 210
142.701.808 27.183.378 425
1.097.430.618 372.591.968 195
2.693.402.992 2.703.273.300 [0}
39.231.104 46.617.072 -16
2.569.316.534 2.570.222.460 0]
84.855.354 86.433.768 -2
20.018.892.526 17.622.055.727 14
17.760.020.543 16.443.637.372 8
5.593163.850 5245244436 7
5.004.113.736 4.805.288.812 4
7.162.137.957 6.393104.124 2

605.000

2.258.871.983 1.178.418.355 [0}
2.258.871.983 1.178.418.355 0
33.116.723.330 28.830.862.087 15
43.152.961.673 42.787.835.802 1
47.282.650.000 45,583.250.000 4
-4.129.688.327 -2.795.414.198 48
43152.961.673 42.787.835.802 1
13.714.243.710 13.714.243.710 [0}
461.708.138 461.708.138 0]
12.147.375.883 12.147.375.883 0]
1.105.159.689 1.105.159.689 0
5.884.540.120 5.402.268.138 9
5.531.460.180 4.982.714.492 n
353.079.940 419.553.646 -16
62.751.745.503 61.904.347.650 1
95.868.468.833 90.735.209.737 6
12.402.354.559 9.221.595.922 34

Las notas que se acompaian forman parte integrante de estos estados financieros.
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Balance General al 31 de Diciembre de 2024
con cifras comparativas al 31 de Diciembre de 2023
(Expresado en Guaranies)

INGRESOS 2.024 2.023 Variacion %
Ingresos operativos 18.360.651.664 16.357.331.902 12
Ingresos Operativos por Servicios Financieros 18.192.087.418 16.179.596.726 12
Intereses cobrados sobre préstamos 14.869.847.943 14.195.948.759 5
Intereses Cobrados por Tarj. Creditos Cabal 79.114.811 75.585.414 5
Comisiones Cobradas sobre Tarjetas de Credito 70.784.281 48.803.915 45
Intereses Moratorios Cobrados 999.269.302 337.867.471 196
Intereses Punitorios Cobrados 441.208.766 100.327.680 340
Desafectacion de Previsiones 1.639.745.412 1.312.806.737 25
Desafectacion de Previsiones por Tarjeta de C 29.295.638 21.228.500 0
Cuotas de Ingreso 53.058.187 49.296.329 8
Venta de Lotes los Jazminez 9.763.078 37.731.921 -74
Otros Ingresos Operativos Varios 168.564.246 177.735.176 -5
Ingresos por gasto de Informes 87.750.000 90.880.000 -3
Gastos Administrativos 59.666.642 77.207.984 -23
Diferencia de Cambio 21.147.604 9.647.192 19
Ingresos no operativos 1.160.433.766 1.330.909.121 -13
Intereses Cobrados Dep.a la Vista 60.762.991 18.733.076 224
Intereses s/ CDA Bancos del Pais 642.298.121 802.808.393 -20
Comisiones por Cobranzas Pronet 35.428.419 34.896.078 2
Comisiones Cobradas por Giros Tigo 340.018 770.045 -56
Comisiones por Cobranzas Infonet 4.697.258 2.692.257 74
Ingresos varios 370.013.843 469.736.546 -21
Venta de Pliego Auditoria 545.454 1.272.726 -57
Ingresos por cobros Judiciales 46.347.662

TOTAL INGRESOS 19.521.085.430 17.688.241.023 10

Las notas que se acompaifan forman parte integrante de estos estados financieros.
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Balance General al 31 de Diciembre de 2024
con cifras comparativas al 31 de Diciembre de 2023

(Expresado en Guaranies)

EGRESOS 2.024 2.023 Variacion %
Costos y Gastos Operativos 13.121.283.765 11.703.918.008 12
Costos y Gastos Operativos por Servicios Financieros 12.098.784.110 11.465.782.596 6
Intereses Pagados s/ Ah. a la Vista 186.747.447 190.876.864 -2
Intereses Pagados s/ Ah. a Plazo 99.394.964 100.055.793 -1
Intereses Pagados s/ Ah. Programado 45.431.046 52.385.742 -13
Intereses Pagados s/ Ah. Pro. Promocional 167.564 -100
Comisiones Pagadas por Cobranzas- Pronet 37.762.053 40.425.447 -7
Comisiones Pagadas por Cobranzas Giraduria 86.342.975 62.962.770 37
Comisiones Pagadas por Cobranzas- Infonet 25.190.781 24.940.068 1
Comisiones Pagadas por Cobranzas- Dimo 53.698.088 44.602.295 20
Prev.sobre Prestamos Incobrables. 2.760.860.898 2.506.318.678 10
Costo Procesamiento Tarjetas Credito 21.228.315 64.348.482 -67
Costo Central de Riesgos INCOOP 97.477.522 7.428.008 1.212
Asignaciones Personales 2.728.935.178 2.532.005.679 8
Riesgo de Caja 28.450.000 24.950.000 14
Uniformes 94.326.250 98.346.650 -4
Gratificaciones 623.866.071 626.565.335 0
Pago a Socios Proponentes 3.240.000 4.170.000 -22
Responsabilidad en el Cargo 646.707.432 615.991.815 5
Aporte Patronal IPS 417.704.506 348.242.551 20
Almuerzo del Personal 317.737.633 293.306.669 8
Bonificacion por Grado Academico 108.793.226 100.630.000 8
Premios por Metas y Objetivos 6.000.000 39.630.000 -85
Gratificaciones Extraordinarias 197.243.483

Honorarios Profesionales 338.635.148 373.449.539 -9
Auditoria Externa 21.000.000 22.000.000 -5
Servicios de Terceros 31.999.000 57.502.480 -44
Serv.de atenc.societ.(Cafeteria) 78.369.262 72.637.648 8
Serv.de Limpieza 162.023.833 126.041.039 29
Serv.de Vigilancia 99.087.880 115.931.334 -15
Servicios Basicos 265.416.412 270.394.208 -2
Utiles de oficina 168.691.036 149.044.023 13
Gastos de mantenimiento 342.726.062 403.364.138 -15
Primas Seguros Riesgos Varios 44.097.643 54.541.127 -19
Alquileres Pagados 144.502.421 133.617.445 8
Gastos de movilidad y viaticos 160.407.582 151.531.322 6
Gastos de Viajes empleados 27.250.000 26.250.000 0
Capacitaciones 1.230.000 -100
Impuesto, tasas y Contribuciones 120.986.655 151.471.255 -20
Depreciacion del Ejercicio 434147623 415.296.573 5
Amortizacién Cargos Diferidos 59.271.864 99.118.811 -40
Dietas y gastos de Directivos 873.327.220 918.040.524 -5
Gastos de Asamblea 126.366.600 123.756.400 2
Publicaciones y convocatorias 13.340.001 22.214.320 -40
Costos y Gastos por Actividades no Financieros 309.356.825 238.135.412 30
Costo por Mantenimiento de Lotes 29.700.000 39.270.000 -24
Costo de Bienesy Servicios 0
Gastos Generales 22.431.492 20.700.200 8
Multas y Recargos 618.546 512.522 -88
Gastos Bancarios 22.694.960 16.654.922 36
Gastos por Informe Confidencial 127.696.827 97.899.021 30
Actividades sociales y recretativas 106.215.000 58.498.747 82
Gastos y Perdidadas Eventuales 713.142.830 (0] o]
Creditos Liquidados por Incobrables 713.142.830 0
Costos y Gastos no Operativos 515.261.545 582.054.877 -1
Perdida por Venta de Bienes del activo Fijo 6.166.234 0
Perdida Por Robos 1147.225 0
Gastos Imprevistos 36.480.314 11.153.572 227
Donaciones y Ayudas 6.995.000 6.390.000 9
Obsequio de Fin de Ao 470.272.800 542.801.608 -13
Diferencia de Cambio 1.513.431 14.396.238 -89
TOTAL COSTOS Y GASTOS 13.636.545.310 12.285.972.885 n
Excedente del ejercicio 5.884.540.120 5.402.268.138 9

Las notas que se acompaiian forman parte integrante de estos estados financieros.
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ESTADO DE VARIACION DEL PATRIMONIO NETO
POR EL PERIODO COMPRENDIDO ENTRE EL 01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2024

CON CIFRAS COMPARATIVAS AL 31 DE DICIEMBRE DE 2023

(EXPRESADO EN GUARANIES)

CAPITAL RESERVAS RESULTADOS PATRIMONIO NETO Gs.
CUENTAS INTEGRADO LEGAL INSTITUCIONAL REVALUO |ACUMULADOS| EIJERCICIO 2.024 2.023
Saldo al inicio del ejercicio 42.787.835.802 12.147.375.883 461.708.138 1.105.159.689 0 5.402.268.138 | 61.904.347.650 | 60.330.065.355
Aportes de Capital 365.125.871 365.125.871 1.753.995.840
Revaluo de Activo Fijo o] 0
Reservas 0] (0] 620.220.187
Capitalizacion de Fondos © 0] 0
M

Pago de Exedentes -5.402.268.138 | -5.402.268.138 | -6.202.201.870
Resultado del Ejercicio 5.884.540.120 | 5.884.540.120 5.402.268.138
SALDO AL 31/12/2024 43.152.961.673 12.147.375.883 461.708.138 1.105.159.689 (o} 5.884.540.120 | 62.751.745.503

SALDO AL 31/12/2023 42.787.835.802 12.147.375.883 461.708.138 1.105.159.689 (o} 5.402.268.138 61.904.347.650

Las notas que se acompafian forman parte integrante de estos estados financieros.
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Memoria&Balance / 2024

Estado de Flujo de Efectivo
por el periodo comprendido entre el 01 de Enero
al 31 de Diciembre 2024 con cifras comparativas
al 31 de Diciembre 2023

Interes cobrados (cobro neto)

19.179.308.566 13.853.503.471
Pago a proveedores locales (pago neto) 221.091.047 110.097 424
Efectivo pagado a empleados y directivos -4.423.371.952 -4.076.611.538
Efectivo generado (usado) por otras actividades operativas -5.837.971.301 -4.857739.486
Pago de impuestos 128372623 140718107
EFECTIVO NETO POR ACTIVIDADES OPERATIVAS 8.558.501.643 4.889131764

Aumento/disminucién neto/a de inversiones temporarias

-5.132.564.800 1.379.000.000
Aumento/disminucién neto/a de inversiones a largo plazo 0 0
Aumento/disminucién neto/a de propiedad, planta y equipo 1.546.738.693 _854.766.366
EFECTIVO NETO POR ACTIVIDADES DE INVERSION -6.679.303.493 524.233.634

Aporte de capital

365.125.871 1.753.995.840
Aumento/disminucién neto/a de préstamos 1058.537 672 401582046
Dividendos pagados -4.321.814.510 -3.783.343141
Aumento/disminucion neto/a de intereses 0 0
EFECTIVO NETO POR ACTIVIDADES DE FINANCIAMIENTO -2.898.150.967 -2.430.929.347

Aumento/disminucién neto/a de efectivos y sus equivalentes

Efectivo y sus equivalentes al comienzo del periodo

L "Ill"#--¢ u.-rsii:-'llr
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-1.018.952.817
12.825.113.415

2.982.436.051
9.842.677.364
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Nota a los Estados Financieros

AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2024
1. Consideracion porla Asamblea de Socios.

La Cooperativa tiene por finalidad el mejoramiento de las condiciones econémicas, sociales y culturales de los
socios, en aspectos talescomo:

a Promover la cooperacion para el mejoramiento de condiciones profesionales, econdmicas, sociales,
culturalesy moralesde susasociados.

b Desarrollar politicas de cooperacion y de asistencia técnica hacia otras entidades, nacionales y del exterior,
cuyasfinalidadesy objetivos compatibilicen con lasde la entidad.

c Fomentar el espiritu de solidaridad y la ayuda mutua entre los asociados para crear una conciencia
cooperativa.

d Colaborar con los organismos oficiales y/o privados en todo cuanto redunde en beneficio de la economia
nacional.

2. Informacién basica sobre la entidad cooperativa.
2.1. NaturalezaJuridica

En fecha 25 de Julio de 1991 fue constituida la Cooperativa Multiactiva de Ahorro, Crédito y Servicios Ka'aru
Pora Limitada; por Decreto del Poder Ejecutivo N° 10.322 fue aprobado sus Estatutos Sociales; y fue
reconocida por el Instituto Nacional de Cooperativismo - INCOOP segun Resolucion N° 65 del 27 de marzo del
ano1998.

Sus Estatutos fueron modificados parcialmente por Asamblea Extraordinaria del 2000 y aprobados por
Resolucion INCOOP N°141/00 del 10 de octubre de 2000; luego, fueron modificados totalmente por Asamblea
Extraordinaria del 2006 y aprobados por Resolucion INCOOP N°1616/06 del 06 de junio de 2006, luego fueron
modificados parcialmente por la Asamblea Extraordinaria del 2008 y aprobados por Resolucion INCOOP N°
4214/09 del 04 de Marzo de 2009, y por ultimo fueron modificados parcialmente por la Asamblea
Extraordinaria del 2021y aprobada por la Resolucién INCOOP N° 25145/22 del 09 de febrero de 2022.

2.2. Base de preparacion de los estados contables.
Para la preparacion y presentacion de los Estados Financieros, la Cooperativa adopta las principales
politicas de contabilidad, siguiendo los lineamientos generales de las practicas contables expuestos y
formulados de acuerdo con las normas contables y normativas dictadas por el Instituto Nacional de

Cooperativismo.

Los Estados Financieros abarcan el periodo correspondiente entre el O1 de enero al 31 de diciembre del
2024.

3. Informacionreferente alos Activosy Pasivos
3.1. Posicion en moneda extranjera

La posicion en moneda extranjera se expondrd arbitrada a ddlares de los Estados Unidos de Norte
Ameéricadeacuerdo al siguiente modelo:

Importe arbitrado a délares | Importe equivalente
Concepto U.S.A. en guaranies
Activos totales en moneda extranjera 82.048,50 648.568.132

3.2, Carteradecréditos
La cartera de créditos ha sido valuada de acuerdo con lo dispuesto por el marco regulatorio para cada sector, y
se establece comosigue:
Losdeudores hansido clasificados en ocho (8) categorias de riesgo.
Se han constituido las previsiones necesarias para cubrir las eventuales pérdidas que pueden derivarse de la no
recuperaciondelacartera.

Se determina las previsiones de los Préstamos Normales y Refinanciados deduciendo los aportes de cada socio
como preveé lareglamentacion,como asien las Previsiones de Tarjeta de Crédito.

Para determinar la prevision a aplicar se tiene en cuenta, la Resolucion N° 499/04 en su capitulo 5 determina
gue la constitucion de las previsiones debe realizarse sobre la base del Capital vencido menos los aportes,
ahorrosyotros,del resultante aplicar el % determinado.

38
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CARTERA DE CREDITOS NORMALES
Saldo
PN Saldo contabl€ P ..
. < % de Previsiones a Previsiones a| Previsiones contable
Categoria DEFINICION Aportes . L. ’
g Aplicar antes de P Aplicar Constituidas | después de
previsiones previsiones
Am g’: "ejr? Cieerfggsgaaﬁ“é’%wy 05 Pagos 0 45.818.625.180 0 0 0 | 45.818.625180
Saldo de Préstamos con atrasos
Bn desde 1diay hasta 30 dias. 0 0 0 o 0 0
Ca ii'sddoe%? gir ;j;aggfacgg jlt; :‘ Sos 1% 8532589677 | 4.558528563|  39.437.647 39.437.647 | 8.493152.030
Dp 22’5 doedG? gir;ss;aggtsacgg jgisos 5% 1.342.289.992 606181.497| 36.805.427 | 36.805.427 | 1.305.484.565
Es zzlsd doe%%zrgsst; ?;Sstgﬁgoa;r;zos 30% 1.456.507.334 758.851970| 209296612 | 209.296.612 | 1.247.210.722
Fr 32’5" doe?; Zrl,zsst; Tg’sstac%';gté?:gs 50% 620.657.442 341.488.757| 139584356 | 139.584.356 | 481.073.086
Ga EZ'Sd doedzngzssttz ”ggg ;?;‘Satrasos 80% 32.704.120 23.750.732 7162.710 7162710 | 25.541.410
gg{g%‘:‘;ffggﬁ;ﬁfj con atrasos 100% 257168 257168 0 o| 257168
TOTAL 57.803.630.913 | 6.289.058.687 | 432.286.752 | 432.286.752 | 57.371.344.161
CARTERA DE CREDITOS REFINANCIADOS
Saldo
% de Saldo contable .. ..
Categoria DEFINICION Previsiones a antes de Aportes Prexlsllizgfs a ggi‘s’;ﬂo%e:s d::ntaék;l:e
Aplicar previsiones P u pu
previsiones
Am z’g 'gﬁcizr?{fas;aaq‘;zcuy 05 Pagos 0 2.098.550.094 ) 0 0 [2.098.550.004
Saldo de Préstamos con atrasos
Bn desde 1diay hasta 30 dias. 0 o 0 0 0 0
Ca 32 'Sd doed; g{:j;aggf;gg gg:sos 1% 567.276.981 208.072.028 3.592.050 3592050 | 563.684.93
Dp jae'sd doed; S{aes;ag‘;f;;’g gl,t;gsos 5% 125.908.975 73197.080 2.635.595 2635595 | 123273380
Es 32 'Sd doedgeo ngsst; ?aosstacﬂ’goag;ios 30% 269.146.775 90.972.951 53452148 53452148 | 215.694.627
Saldo de Préstamos con atrasos o
Fr desde 151 dias y hasta 240 dias. 50% N ° Y N °
Saldo de Préstamos con atrasos 5
Ca desde 241 hasta 360 dias. 80% 0 0 0 0 °
Saldo de Préstamos con atrasos 5
36ldias en adelante 100% o 0 0 0 0
TOTAL 3.060.882.82§ 372.242.059 | 59.679.793 59.679.793| 3.001.203.032
CARTERA DE TARIETA DE CREDITO
Saldo
% de Saldo contable . . ..
Categoria DEFINICION Previsiones a antes de Aportes PreV|5|.ones a Prewyopes conta’ble
. .- Aplicar Constituidas | después de
Aplicar previsiones L
previsiones
Am Saldo de Préstamos cuyos pagos 0 409.049.368 409.049.368
se encuentran al dia. 0 0 0
Saldo de Préstamos con atrasos
Bn desde 1 dia y hasts 20 dise, 0 29.976.888 0 0 0 29.976.888
Saldo de Préstamos con atrasos o
Ca desde 31 disey st 60 dine 1% 14.731.575 14.207.722 5239 5239 | 14726336
Dp zzlsd;"e%? g{:j;angacgg ggzsos 5% 14.075.347 161.307 161.307 13.914.040
Es 32';’%%%pé‘?;;??gzt‘;ﬂggté?afs 30% 21.437.866 10.849.209 9191 9191 21.428.675
Fr iaels"g;?; F;rgsst;‘/ r;‘a";ac‘;zgtéfssos 50% 21.550.254 21.407.231 1514.463 1514.463 20.035.791
Ga 325‘;"23?fiﬁ;;%socc;gsa”asos 80% 8.371.863 18.521.330 0 0 8.371.863
ig]'z?ag‘;?;ej;f‘a?f; con atrasos 100% 64616214 33379148 39.608.929 39608929 25007285
TOTAL 583.809.375 98.364.640 41.299.129 41.299.129 542.510.246
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CARTERA TOTAL
% de Saldo contable Previsiones a Previsiones c:::::gle
Categoria DEFINICION Previsiones a antes de Aportes N N .
N . Aplicar Constituidas después de
Aplicar previsiones L
previsiones
Am saldo de Préstamos cuyos pagos 0 47917175274 0 0 o | 47917175274
se encuentran al dia.
Saldo de Préstamos con atrasos
Bn desde 1diay hasta 30 dias. 0 0 0 0 0 0
Saldo de Préstamos con atrasos
Ca B B 1% 9.099.866.658 4.796.897.591 43.029.697 43.029.697 9.056.836.961
desde 31 dias y hasta 60 dias.
D Saldo de Prestamos con atrasos 5% 1468198.967 679.378.577 39441022 39441022 | 1428757945
P desde 61 dias y hasta 90 dias. ° : R : ) Y T . e
Es Saldo de Préstamos con atrasos 30% 1725654109 849.824.921 262748760 | 262748760 | 1462905349
desde 90 dias y hasta 150 dias.
Fr Saldo de Préstamos con atrasos 50% 620.657.442 341488757 139584356 | 139584356 | 481.073.086
desde 151 dias y hasta 240 dias. N T ! . ’ i : i T
Saldo de Préstamos con atrasos 5
Ga Jesde 241 hasta 360 dias. 80% 32.704.120 23.750.732 7.162.710 7.162.710 25.541.410
Saldo de Préstamos con atrasos
. 100% 1.226.744.463 554.869.736 671.874.727 671.874.727 554.869.736
36ldias en adelante
TOTAL 62.091.001.033 7.246.210.314 1.163.841.272 1.163.841.272 |60.927.159.761
CREDITOS EN GESTION JUDICIAL
% de Saldo contable Previsiones a Previsiones c::lt:cl;le
Categoria DEFINICION Previsiones a antes de Aportes . - P
N L Aplicar Constituidas después de
Aplicar previsiones ..
previsiones
5 Saldo de préstamos derivados a 100% 1226487295 554,612,568 671.874.727 671874727 | 554612568
Gestion Judicial.
TOTAL 1.226.487.295 554.612.568 | 671.874.727 | 671.874.727 | 554.612.568

3.3. Previsionsobre Inversionesy Disponibilidades
La Cooperativa mantiene depdsitos a la vista con disponibilidad inmediata en los diferentes Bancos del paris.

SOBRE DEPOSITOS A LA VISTA
B % de Previsiones . . Saldo contable
. Dias de No . Previsiones a Previsiones .
Categoria .o Requeridas sobre el Saldos . - después de
Recuperacion . . Aplicar Constituidas ..
capital en riesgo Previsiones
Hasta 15 dias 0% 10.828.155.955 0 0 10.828.155.955
1 De 16 a 30 dfas 15% 0 0 0 0
2 De 31a 45 dias 30% (¢} ¢} 0 0
3 De 46 a 60 dias 45% [¢] 0 0 0
4 De 61a 75 dias 70% (0] ] (0] (0]
5 Mas de 75 dias 100% 0 0 0 0
TOTAL 10.828.155.955 [¢] (] 10.828.155.955

En esta cuenta se registran las inversiones en Certificados de Depdsitos de Ahorro en guaranies por un periodo de
365/370 dias a una tasa determinada segun el plazoy el monto respectivamente.

SOBRE DEPOSITOS A PLAZO Y OTRAS INVERSIONES
FINANCIERAS
" Dias de No % de Previsiones Requeridas Previsiones a Previsiones Saldo co’ntable
Categoria . . N Saldos . - después de
Recuperacion sobre el capital en riesgo Aplicar Constituidas Previsiones
Al dia (%) 0% 11.400.000.000 (0] (0] 11.400.000.000
1 De1a60 15% 9] 0] (0] (0]
2 De 612a 120 30% 0 0] 0] (0]
3 De 1212180 45% 0 ] (] (0]
4 De 181 a 360 70% 0 0 0 0
5 Mas de 360 100% 0 9] 0] (0]
TOTAL 11.400.000.000 11.400.000.000




3.4. Previsionsobre otros activosderiesgo
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Previsién sobre Otros Activo de Riesgo
Saldo
Categoria Dias de % de previsiones saldos Previsiones Previsiones Previsiones contable
9 Antigtiedad requeridas Requeridas Acumuladas Constituidas después de
previsiones
Dela29dias 0% o] ] (o] 0] 0o
1 De 30 a 60 25% sobre el saldo 0 0 0 0 0
2 Mas de 90 100% sobre el saldo 223.126.386 223.126.386 242.727.297 223.126.386 [0]
3 Mas de 90 100% sobre el saldo 400.000.000 400.000.000 400.000.000 400.000.000 0]
4 Mas de 90 100% sobre el saldo 3.261.458 3.261.458 3.261.458 3.261.458 0]
5 Mas de 90 100% sobre el saldo 0 9] 0 9] [¢]
Total 626.387.844 626.387.844 645.988.755 626.387.844

3.5. Propiedad,Plantay Equipo
Estos bienes se hallan sujetos a depreciaciones conforme al tratamiento Fiscal de los Activos Fijosen su Art.11°
de laLey N°6380/2019 y la determinacién del Valor Residual en su Art. 31 del Decreto 3182.

CUADRO DE REVALUO Y DEPRECIACION

Fecha: 31/12/2024

Concepto Tasa de Depr. % anual Valor Rev. Depreciaciéon Acumulada VND
Inmuebles- Terreno 0 0 o 3.981.317.188
Inmuebles- Edificios ¢} ¢} - 1153.731.631 4.381.335.186
Mejoras (0] (0] -5.920.000 14.800.000
Muebles y Equipos de Oficina ] o -1.116.726.768 2.228.897174
Equipos informaticos y Software ] o -987.237.01 1.561150.197
Rodados 0 0 - 634.903.719 855114.323
Total 0 0 -3.898.519.129 13.022.614.068

3.6. Cargosdiferidos
Se exponen los cargos Diferidos de la Siguiente manera:

Concepto Saldo neto inicial Aumentos Amortizaciones Saldo neto final
Patentes y Software Informaticos 351.221.818 93.476.943 -233.692.802 17.529.016
Total 351.221.818 93.476.943 -233.692.802 117.529.016

3.7. DeudasFinancieras
La cooperativatiene al cierre de fecha de 31-12-2024 la siguiente cartera de ahorros de socios:

Saldos al inicio del . . Saldos al cierre del

Concepto ejercicio Captaciones Extracciones ejercicio
Ahorro a la Vista 5.836.787.752 30.133.500.155 29.000.355.693 6.969.932.214
Ahorro a Plazo 1.494.437.754 1.596.213.325 1.653.832.718 1.436.818.361
Ahorro Programado 745.567.878 1.201.017.649 1.215.762.175 730.823.352
Ahorro Programado Promocional 28.964.330 1.484.500 3.727.373 26.721.457

3.8. Concentraciénde la Carterade Préstamosy Ahorros por Nimero de Socios.
a) Seexponeladistribuciondela Cartera Total entre los mayores deudores.
MONTO Y PORCENTAJE DE CARTERA
NUMERO DE SOCIOS
VIGENTE % VENCIDA

10 mayores Deudores 6.977.207.578 3 1.022.986.735 19.66
50 mayores Deudores 13.124.665.844 20.94 2.272.909.221 43.68
100 mayores Deudores 17.220.619.949 27.47 3.273.676.478 62.91
Otros 45.454.190.459 72.52 1.930.334.167 37.09
TOTAL, DE CARTERA - PRESTAMO 62.674.810.408 100 5.204.010.645 100




b) Seexponeladistribuciondela Carterade Ahorrosentre los mayoresahorristas.

MONTO Y PORCENTAJE DE CARTERA

NUMERO DE SOCIOS

VISTA % PLAZO FIJ0 %
10 mayores Ahorristas 3.042.566.239 332 1192.700.002 54.35
50 mayores Ahorristas 5.217.860.972 569 1.754.410.164 79.9
100 mayores Ahorristas 6.154.378.512 6715 1.950.834.165 889
Otros 3.009.916.872 32.84 243.529.005 11.09
TOTAL DE CARTERA - AHORRO 9.164.295.384 100 2.194.363.170 100

3.9. Depuraciénde Cartera
Se informasobre los créditos depuradosy el estado de cobranza de los mismos:

Concepto Resolucion Consejo de Administracion Monto Total/ Crédito Recuperado Saldo

Créditos depurados Acta N° 973/22 12.750.421.010 348.066.451 12.402.354.559
10/11/2022 y Acta N° 1101/24 - 20/11/2024

12.750.421.010 348.066.451 12.402.354.559

3.10. Fondos
Se expone el total de los Fondos que se ha constituido en el transcurso del periodo de la siguiente manera:

Saldos al inicio del ejercicio Aumento Disminucién Saldos ?I .ci.erre del
Concepto ejercicio
Fondo de Educacion 5245244436 540.226.814 192.307.400 5.593.163.850
Fondo de Solidaridad 4.805.288.812 684.855.444 486.030.520 5.004.113.736
Fondo de Cobertura 6.288.805.454 836.176.400 76.950.703 7.048.031.151
Ezgjlo de Cobertura 104.903.670 9808136 0 14.711.806
TOTAL 16.444.242.372 2.071.066.794 755.288.623 17.760.020.543
4. Patrimonio
4.1. Evolucion del patrimonio
Se expone laevolucion del patrimonio de acuerdo con el siguiente modelo:
Concepto Saldo a'l inicio del Movimientos Saldo a'l ci?rre del
ejerci ejercicio
Aumento Disminucién

Capital Suscripto 45.583.250.000 1.699.400.000 6] 47.282.650.000
Menos Capital Suscriptores -2.795.414.198 -1.334.274.129 o - 4.129.688.327
Capital Institucional 461.708.138 ] ] 461.708.138
Reservas Legal 12.147.375.883 (o] (o] 12.147.375.883
Reserva de Revalto 1105.159.689 0] ] 1.105.159.689
Resultado acumulado (0] ] (] (o]
Resultado del ejercicio 5.402.268138 (o] (o] 5.884.540.120
TOTAL 61.904.347.650 365.125.871 0 62.751.745.503

5. Informacionreferente alosresultados.
5.1. Reconocimiento de excedentesy pérdidas.

a) Paraelreconocimiento de los excedentesy las perdidas se ha aplicado el principio contable de lo devengado, los
ingresos provenientes de intereses compensatorios, comisiones, moratorios y punitorios, generados por la
carterade préstamos son reconocidos contablemente en funcién ala Gestiéon de Cobroen el momento.

5.2.Excedentes Especiales
Se expone los rubros de ingresos provenientes de las operaciones con terceros realizados conforme con la Ley
438/94 y el Decreto 14052/96, como asi también, el monto abonado en concepto de impuesto por el resultado de
estasoperaciones.
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Propuesta de Distribucion de Excedentes Cooperativos
Determinacion de Excedentes con Terceros
Resultado - Balance Ejercicio 2024
Calculo del Impuesto a la Renta

1 ™

DESCRIPCION MONTOS | PARCIAL | TOTAL %

INGRESOS 19.521.085.430 100,00%
Ingresos por Operaciones con Socios 18.360.651.664 94,055485%
Ingresos Operativos 18.192.087.418
Ingresos No Operativos 168.564.246
Ingresos por Operaciones con Terceros.
Venta de Pliego Auditoria+Comisiones por Cobranzas+ingresos
Varios +Interes CDA+ 1.160.433.766 1.160.433.766 5,944515%
EGRESOS 13.597.314.206 100,00%
Gastos de Funcionamiento
Gastos Operativos por Actividades de Ahorro y Credito 10.395.310.685
Donaciones y Ayudas 6.995.000
Depreciacion del Ejercicio 434147623
Previsiones Creditos Diversos 2.760.860.898 13.597.314.206
MENOS GASTOS NO DEDUCIBLES:
Multas y Recargos 618.546
Gastos Administrativos 675157.432
TOTAL 675.775.978
DEDUCIBLES 12.921.538.228
PRORRATEO DE GASTOS DEDUCIBLES
12.921.538.228 X5,944515% 768.122.722
INGRESOS CON TERCEROS
Venta de Pliego Auditoria+Comisiones por Cobranzas+ingresos
Varios +Interes CDA 1.160.433.766
MENOS:Gastos Deducibles Proporcional 768.122.722
Utilidad con terceros 392.311.044
% Impuesto a la Renta x10%
IMPUESTO A LA RENTA
EXCEDENTE CON TERCEROS
Utilidad con terceros 392.311.044
Menos Impuesto a la Renta 39.231.104
Exedentes Especiales I 353.079.940 I
DESGLOSE DE LA DISTRIBUCION DE EXCEDENTE
Ingresos con socios 18.360.651.664
Menos:94,055485% de los egresos proporcionales 12.153.415.506
Menos:Gastos no prorrateado 675.775.978
Excedente a distribuir 5.531.460.180 5.923.771.224
Excedentes Especiales a distribuir 392.311.044
Impuesto a la Renta del Ejercicio - 39.231104 353.079.940
EXCEDENTE S/BALANCE 5.884.540.120
EXCEDENTE DEL EJERCICIO 5.884.540.120
EXCEDENTE BRUTO S/ BALANCE 5.884.540.120
(-)Descuentos Exigidos por Ley
10 % Reserva Fomento Educacién Cooperativa 588.454.012
3% Reserva Art. 42 - Inc. f - FECOMULP - Ley 438/94 176.536.204
20% Fondo especial para Emprendimientos 1.176.908.024
(=)Total Exedente Neto a Distribuir(100%) 3.942.641.880
Forma de Distribucion
30% Capitalizar en Aporte 1.182.792.564
70% Acreditacion en Caja de Ahorro 2.759.849.316
48% Interés sobre Capital Integrado 1.324.727.672
48% Retorno sobre prestamos abonados 1.324.727.672

4% Interés Pagado por Tarjetas de Crédito 110.393.973

2.759.849.316

Formas de Distribucion
Se propone la capitalizacion del 30% en Aporte, y el 70% acreditando en ahorro a la vista, previa cancelacion de las
obligaciones societarias vencidas. Art. 46 del Decreto 14052/96

_,-'r | " -1 i
- C ~ f iy
[ /) J-' f : -
P ot o fod 'r £ v --'--§"ii"llr 4 S —
*M&ﬂ‘ﬁ'ﬂ'ﬁ"' 4 N - ", i
) o e = S,
LIC/B. PIVINA NUNEZ F. LIC. CRISTH ﬁJiARGUELLo -ﬁB’éT'-\JlCTOR JARA BERNAL LIC. ALBERTO BEJARANO NEFFA ABG. OSCAR A. BENITEZ C
Contadora Gel i Tesorero Pdte. Junta de Vigilancia Presidente
1

43




C, 2
operat®
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DICTAMEN DE LA JUNTA DE VIGILANCIA DE LA COOPERATIVA MULTIACTIVA DE AHORRO,
CREDITO ¥ SERVICIOS KA ARD PORA LTDA., EJERCICIO 2024

HOMORABLE ASAMBLEA

De acuerdo a disposiclones previstas en la Ley NP 438/94 "De Cooperativas, el De:ret::-
Reglamentarlo N2 14.052/96" y el art. 112 inc, b) del Estatuto Soclal, nos permitimos emitir
nuestra opinign, sohre las decumentaciones remitidas a nuestra consideracion, por el Consejo de
Administracidn y atros organismos auxiliares. =

A ese efecto se ha verificado o siguiente:

La Mermnoria del Consejo de Administracién, en la cual se detalla lo actuade por dicho organisma,
a2 mds de incleir cuadros comparativos con afos anterlores, demostrando buen crecdmiento
Institucional y refleja razonablemente la situacion real de la Cooperatlva, —

Hemos verificado detalladamente los documentos, Balance General y Cuadro de Resultados,
pudiendo concluir que las cifras consignadas en las mismas al 31 de diclembre del 2024,
corresponden al resultado de las documentaciones remitidas a nuestro estudio. -

Por lo expuesto, nos permitimes opinar, que las documentaciones reflejan razonablemente la
situacion Econdmica y Financiera de la Cooperativa, razén por la eual, recomendamos 3 la
Honaorable Asamblea su aprobacion. =

En cuanto a la Educaclén Cooperativa, como lo dispone el Art. 105 da la Ley N 438/94 "De

Cooperatlvas ", la Junta de Vigilancia ha efectuada el seguimiento y su evaluacidn al grado de

desarrolie de la Educzcién Cooperativa, de este Ejercicio y su influencla para seguir mejorando la

formacitn de los Dirigentes, Funcionarios y Asociades , mediante el informe prezentado por el

comité de Educacion, que refleja una evaluacién positiva y se puede afirmar un buen desarrollo

de acuerdo al plan educative ya que han asistido permanentemente, en Seminarios, Conferencias

y Charlas emprendidas por nuestra Entidad y las Organizadas por Centrales y Federaciones de

Cooperativas, slendo proplelas estas reuniones para intercambiar experiencias y conocimientos
de la propfa historia y Filosofia de nuestras Entidades Solidarias. No obstante, sugerimos que se
debe Ir implementando diferentes programas educalivos utlizando los medios virtuales
poniéndonos acorde al tiempo, en el Cooperativismo. Los miembros de la Junta de Vigilancia
agradecen ¢l apoyo en la dificl misién de salvaguardar los intereses societarios, funcionarios
Socias/os de nuestra Coaperativa, por habernos brindade su confianza y permitimos realizar un
trabajo planificade y coordinado en forma diarla para el correcto cumplimiento de las funciones
estableddas estatutarlamente. -

Atentamente. - ¢

Beatriz Bower :E@;%
/\ Vhembro Tituiar Alberto Beja

Junta de Vigilancia Presidente
lunta de Vigilancia
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DICTAMEN DE LOS AUDITORES INDEPENDIENTES

Sefiores

Presidentes y Miembros del Gonsejo de Adminlstracién
Junta de Vigilancia

Cooperativa Multiactiva KA'ARU PORA LIMITDA

Jejui N° 459 ef 14 de Mayo y Alberdi

Asuncién — Paraguay

Presente

Identificacidn de los estados financieres

Hemos auditado los estades financieras que se acompafian de la Cooperativa Ka'aru Pori
Limitada que comprenden el balance general al 31 de diciembre de 2024 y el estado de
resultados, estado de cambios en &l capital y eslade de flujo de efectivo por el afio que terming
en esa fecha, asi como un resumen de politicas contablas importantes y otras notas aclaralorias.
Los estedos financieros al 31 de diciembre de 2023, que se acompafian can fines comparativos,

fueron examinadas por ofros auditores independientes, sobre los cuales en fecha 1 de fabrero
de 2024, emitieron un dictamen sin salvedades.

Responsabilidad de la administracisn por los estados financieros

La administracion de 1a Cooperativa es rasponsable de la preparacién v presentacion razonable
de eslos estados financieros, de confermidad con normas contables vigentes en la Repiblica del
Paraguay y nermas dictadas por el INGOOP. Esta responsabilidad incluye: disefar, implementar I
¥y mantener &l control inlerno relevante a la preparacion y presentacion razonable de los estados

financieros que estén libres de representaciones errdneas de importancia refaliva, ya sean
debidas a fraude o error, seleccionando y aplicando politieas contablas apropiadas, y hasiendo
estimaciones contables que sean razonables en 1as cireunstancias.

Responsabilidad del auditor

Nuestra responsabilidad consiste en expresar una opinidn sobre estos estados financierns
basados en nuestra auditorfa. Condujimos nuestra auditoria de acuerdo con normas de auditoria,
vigentes en la Repiblica del Paraguay y emitidas por el Conseje de Contadores Poblicos del
Paraguay, ¥ [as emitidas por el INCOOP. Dichas normas requieren que cumplamos con requisitos
&ticos asf como que plansemos y desempefiemos la auditoria para abtener seguridad razonabls

bre si los estados financieros estan libres de representacion emdnea de importancia relativa.
Una auditoria impliza desempefar procadimientos para obtener evidencias de auditoria sobre
los mentos y revelaciones en los estados financieros. Los procedimientos seleccionados
dependen del juicio del auditor, Incluyendo la evaluacién de los riesgos de representacisn
errénea de importancia relativa de los estados financieros, ya sea debida a fraude o error. A)
hacer esas evaluaciones del riesgo, el auditor considera el control inteme vigente relevante a la
preparacian y prasentacién razenable de los estados financieros de la Cooperativa, para disefar
los procedimientos de auditoria que sean apropiados en las circunstancias, pero no con el fin de
expresar una opinion sebre |a efectividad del contral intemo de la Cooperativa,

Calle B de Diciembre N® 550 ¢/ Arsenlo Erico ]
Telefonos: 0986 444 311 / 0981 598 370 L
E-mail: gyv.auditoriaexterna@gmail.com T e
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if;:“::d;lmin tambidn inchiye evaltuar la propeedad de s poliicas contables yaadas ¢ o
o de las ectimaciones contables hechas por l Administracion de la Cooperative, asl
0 evaluat la presentaciin general da los estados fnancieros. Coraideramos qus In avidencia
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Datos estadisticos

. Evolucion de Aportes

i 200.000.000.000
ANO MONTO
5022 41.033.839.962 100.000.000.000 -
2022 42.787.835.802 50.000.000.000
2024 43.152.961.673
2022 2023 2024
. Evolucion de la Cartera de Préstamos
90.000.000.000
ANO MONTO
2022 | 83.961.818.727 85.000.000.000
2023 87.318.727.788 80.000.000.000
2024 83.879.609.770
2022 2023 2024

. Evolucion de concesion de préstamos

50.000.000.000 -
ANO MONTO 48.000.000.000 -
2022 | 47.254.873.000 46.000.000.000 -
49.781.972.
2023 9.781.972.000 44.000.000.000 -
2024 | 47.614.046.140

2022 2023 2024
. Evolucion de cantidad de socios
9.150 -
ANO MONTO 9.100 -
2022 8.930 9.050 -
2023 9.090 8.950 -
2024 9.025
8.900 -
8.850
2022 2023 2024
. Evolucion de Excedentes
~ 6.500.000.000 -
ANO MONTO
2022 6.202.201.870 6.000.000.000 -
2023 5.402.268.138
2024 | 5.884.540.120 5.400.000.000 -
5.000.000.000 -
2022 2023 2024
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. Evolucion de Depésitos - Pasivos

ANO
2.022 2.023 2.024
AHORRO A LA VISTA 6.350.390.677 | 5.836.787.752 6.969.932.216
AHORRO A PLAZO FIJO 1.830.389.438 | 1.494.437.754 1.436.818.361
AHORRO PROGRAMADO 776.523.343 745.567.878 730.823.352
AHORRO PROGRAMADO PROMOCIONAL 44.519.048 28.964.330 26.721.457
TOTAL 9.001.822.506  8.105.757.714 9.164.295.386
8.000.000.000
7.000.000.000
6.000.000.000 |
£.000.000.000 1 @ AHORRO A LA VISTA
@ AHORRO A PLAZO FIJO
4.000.000.000 4 AHORRO PROGRAMADO
3.000.000.000 « AHORRO PROGRAMADO
PROMOCIONAL
2.000.000.000
1.000.000.000
0
2.022 2.023 2.024
. Fuentes de Finaciamiento
Participacion
%
AHORRO A LA VISTA 6.969.932.216 28,57
AHORRO A PLAZO FIJO 1.436.818.361 5,89
AHORRO PROGRAMADO 730.823.352 3,00
AHORRO PROGRAMADO PROMOCIONAL 26.721.457 on
INTERESES DEVENGADOS 14.869.847.943 60,94
APORTES DE CAPITAL 365.125.871 1,50
TOTAL DE DEPOSITOS 24.399.269.200 100%

La principal fuente de Financiamiento proviene de los Intereses Devengados, como asi también los
depositos(cajas de Ahorro) y aportes, con un 6094%; 3757% y 150% respectivamente
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Balance Social en relacién a los principios Cooperativos

CANTIDAD DE SOCIOS/AS AL INICIO 9.090 8.930

CANTIDAD DE SOCIOS/AS ANO AL CIERRE 9.025 9.090

Dimens. FACTORES DE EVALUACION Ano Actual Ano Anterior % variacion
D1 D.1 APERTURA COOPERATIVA
DI A- INGRESO ASOCIADOS/AS
D1 Meta fijada para el afio 0%
D1 Cantidad de ingreso de socios/as en el afo 803 702 14%
D1 Hombres 414 345 20%
D1 Mujeres 389 357 9%
D1 Personas Juridicas (Finalidad) 0 0 0%
D1 Requisito Economico exigido (Montos)
D1 Desembolso inicial exigido a nuevos socios/as
D1 - Cuota de ingreso no retornable 108.000 108.000 0%
D1 - Aporte minimo 20.000 20.000 0%
D1 - Cuota de solidaridad 10.000 10.000 0%
D1 - Otros (especificar) 50.000 50.000 0%
D1 - Total 188.000 188.000 0%
D1 B- SALIDA DE SOCIOS/AS (cantidad)
D1 Total de salida 868 542 60%
D1 Renuncia voluntaria . Causas 478 499 -4%
D1 Exclusion por incuplimiento estatutario 365 0 0%
D1 Exclusion por fallecimiento 25 43 -42%
D1 Expulsion 0 0 0%
D1 Suspension 0 0 0%
D1 Hombres 516 297 74%
D1 Mujeres 352 245 44%
D1 18-25 anos 28 12 133%
D1 26-35 anos 160 89 80%
D1 36-45 anos 280 119 135%
D1 46-55 anos 210 135 56%
D1 56-60 anos 71 74 -4%
D1 61y mas anos 19 n3 5%
D1 Personas Juridicas 0 0 0%
D2 D 2. COMPOSICION DE LA MEMBRESIA
D2 Total de Asociados/as Existentes 9.025 9.090 -1%
D2 Hombres 4.716 4.818 -2%
D2 Mujeres 4.304 4.267 1%
D2 Personas Juridicas 5 5 0%
D2 Mujeres asociadas 0%
D2 18-25 afos 142 194 -27%
D2 26-35 anos 926 1.007 -8%
D2 36-45 anos 1.257 1.256 0%
D2 46-55 anos 927 866 7%
D2 56-60 anos 378 369 2%
D2 61y mas anos 674 575 17%
D2 Hombres asociados 0%
D2 18-25 afos 230 259 -11%
D2 26-35 anos 1.002 1.053 -5%
D2 36-45 anos 1.276 1.316 -3%
D2 46-55 afnos 1.006 1.040 -3%
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Balance Social en relacién a los principios Cooperativos

Dimens. FACTORES DE EVALUACION Ano Actual Ano Anterior % variacion
D2 56-60 afios 433 431 0%
D2 61y mas anos 769 719 7%
D2 Personas Juridicas 5 5 0%

Total de socios/as Urbanos 9.025 9.090 -1%
D2 Antigledad promedio de socios y socias 7 7 0%
D3 D3. DIVERSIDAD EN LA MEMBRESIA- Ocupacién
D3 Ama de casa 44 43 2%
D3 Docente 9 11 -18%
D3 Empleados/as 2.246 2.220 1%
D3 Funcionarios publicos 4104 4,255 -4%
D3 Estudiante 153 152 1%
D3 Comerciante 77 75 3%
D3 Profesionales 22 25 -12%
D3 Agricultor/a 6 5 20%
D3 Productor 0 0 0%
D3 Artesano/a 0 0 0%
D3 Microempresarios/as. 82 79 4%
D3 Oficios ( Electricista — Plomero — Carpintero etc .) 52 56 -7%
D3 Otros (especificar) 2.230 2.169 3%
D4 SERVICIOS FINANCIEROS
D4 Créditos cantidad de personas que utilizan 2.857 2.939 -3%
D4 Destino de creditos (cantidad)
D4 Consumo 3.545 3.981 -11%
D4 Vivienda 6 5 20%
D4 Educacion 30 83 -64%
D4 Salud 0 0 0%
D4 Mpymes ] 0 0%
D4 Agropecuarias 73 28 161%
D4 Otros (especificar)Refinanciaciones 72 31 132%
D4 Otros Lotes los Jazmines 6 28 -79%
D5 Otros Promocionales 122 0 0%
D4 Ahorro
D4 Especificar Tipos de ahorros. Tipo de moneda
D4 A la Vista 6.969.932.216 5.836.787.752 19%
D4 Plazo Fijo 1.436.818.361 1.494.437.754 -4%
D4 Programado 730.823.352 745.567.878 2%
D4 Infantil 0%
D4 Juvenil 0%
D4 Cantidad de ahorristas moneda nacional 11.693 11.192 4%
D4 Cantidad de ahorristas moneda extranjera 0%
D4 Tarjetas de Creditos
D4 Clasificacién por género
D4 Hombres 39 163 -76%
D4 Mujeres 37 170 -78%
D5 D 5. SERVICIOS NO FINANCIEROS
D5 Servicio de Solidaridad
D5 Tipos de servicios de solidaridad ( especificar) 0%
D5 Subsidios a la Salud 341 337 1%
D5 Subsidios por Maternidad 36 92 -61%
D5 Subsidios por fallecimiento 129 165 -22%
D5 Subsidios educativos 25 8 213%
D5 Subsidios por matrimonio 85 34 150%
D5 Fallecimiento del Socio - Servicio de Sepelio 10 16 -38%

50




Memoria&Balance / 2024

Balance Social en relacién a los principios Cooperativos

SEGUNDO PRINCIPIO COOPERATIVO: CONTROL DEMOCRATICO DE LOS MIEMBROS - Las cooperativas son
organizaciones democraticas controladas por sus miembros, quienes participan activamente en la definicion de
politicas y en la toma de decisiones. Los hombres y mujeres elegidos para representar su cooperativa, responden
ante los miembros. En las cooperativas de base los miembros tienen igual derecho a voto (un miembro, un voto)
mientras que en las cooperativas de otros niveles también se organizan con procedimientos democraticos.

Dimens. FACTORES DE EVALUACION Ano Ano Ny
Actual Anterior variacion

D1 D1. PARTICIPACION EN LAS ASAMBLEAS
D1 ASAMBLEAS ORDINARIAS
D1 Total de socios/as de la cooperativa al cierre del ejercicio 9.025 9.090
D1 Total de socios(as) habilitados/as al momento de la convocatoria
D1 Porcentaje de Hombre (habilitados) 0%
D1 Porcentaje de Mujer (habilitados 0%
D1 Personas Juridicas (habilitados) 0%
D1 Total de socios/as presentes en la Asamblea Ordinaria 233 159 47%
D1 Total de socios en Asamblea Electiva 0 0 0%
D1 Total de socios en Asamblea Deliberativa 0 0 0%
D1 Total de asociados que han emitido su voto 0 0 0%
D1 ASAMBLEAS EXTRAORDINARIAS
D1 Total de socios/as presentes en la Asamblea Extraordinaria 0] 0 0%
D2 D2. ACCESO A CARGOS DIRECTIVOS Y ELECTIVOS
D2 Cargos Electivos
D2 Consejo de Administracion
D2 18-25 afos 0] 0 0%
D2 26-35 afos 0 0 0%
D2 36-45 afios 2 2 0%
D2 46-55 anos 1 1 0%
D2 56-60 anos 0 1 -100%
D2 61y mas anos 4 3 33%
D2 Titulares
D2 Hombre 7 7 0%
D2 Mujer 0 0 0%
D2 Suplente
D2 Hombre 2 2 0%
D2 Mujer 0 o] 0%
D2 Presidencia
D2 Hombre 1 1 0%
D2 Mujer 0 0 0%
D2 Junta de Vigilancia
D2 18-25 anos 0] 0]
D2 26-35 afnos 0 0
D2 36-45 afos 0 0 0%
D2 46-55 afos 1 1 0%
D2 56-60 afios 0 2 -100%
D2 61y mas anos 4 2 100%
D2 Titulares
D2 Hombre 4 4 0%
D2 Mujer 1 1 0%
D2 Suplente
D2 Hombre 2 2 0%
D2 Mujer 0 0 0%
D2 Presidencia
D2 Hombre 1 1 0%
D2 Mujer 0 0 0%
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. Ano ARo %
Dimens. FACTORES DE EVALUACION
Actual Anterior variacion
D2 Tribunal Electoral Independiente
D2 Titulares
D2 Hombre 3 3 0%
D2 Mujer o] 0] 0%
D2 Suplente
D2 Hombre 1 1 0%
D2 Mujer 0 0 0%
D2 Presidencia
D2 Hombre 1 1 0%
D2 Mujer 0 0 0%
D2 Clasificacion de cargos electivos por edad
D2 18-25 aflos 0 0 0%
D2 26-35 anos 0 (0] 0%
D2 36-45 afios 2 2 0%
D2 46-55 afos 3 3 0%
D2 56-60 afios 0 4 -100%
D2 61y mas anos 10 6 67%
D2 Organismos Auxiliares 0%
D2 Comité de Educacion 2 2 0%
D2 Comité de Credito 2 2 0%
D2 Comité de Solidaridad 2 2 0%
D2 Otros organismos 20 19 5%
D2 Total de Directivos 41 40 2%
D2 Hombre 32 32 0%
D2 Mujer 9 8 13%
D2 Promedio de antigUedad en la dirigencia
D3 D3. DEMOCRACIA EN EL TRABAJO
D3 Mujeres trabajadoras en la cooperativa 39 40 -3%
D3 Hombres trabajadores en la Cooperativa 30 27 M%
D3 Mujeres con mando(Jefatura) en la cooperativa 7 9 -22%
D3 % del total de mujeres trabajadoras 18% 21% -16%
D3 Hombres con mando(Jefatura) en la cooperativa 6 5 20%
D3 % del total de hombres trabajadores en coop. 20% 19% 8%
D3 Salario promedio de hombres (SPH) 0%
D3 Salario promedio de mujeres (SPM) 0%
D3 Diferencia entre SPM y SPH 0%

Mencionar cantidad de empleados/as con capacidades diferentes
Describir beneficios otorgados a los empleados tales como guarderia, servicio medico, becas, otros
Cumplimiento del Codigo Laboral

D4. ORGANOS ELECTORALES

Dispone de reglamento electoral

D5. MEDIOS DE COMUNICACION PARA LAS ASAMBLEAS
- Avisos publicitarios periddicos (veces)

- Avisos radiales (veces y frecuencia)

- Avisos publicitarios revista de la cooperativa

- Avisos publicitarios boletin de la cooperativa

- Afiches (local cooperativa)

- Afiches (otros locales)

- Volantes (cuantos)

- Pasacalles (cuantos)

- Propaganda Callejera.

- E-mail.

- Chat Telefénicos.

Disponibilidad de Memoria y Balance antes de la Asamblea. ( Cumple la disposicion Estatutaria).
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Balance Social en relacién a los principios Cooperativos

TERCER PRINCIPIO COOPERATIVO: PARTICIPACION ECONOMICA DE LOS MIEMBROS - Los miembros contribuyen
de manera equitativa y controlan de manera democratica el capital de la cooperativa.
Por lo menos una parte de ese capital es propiedad comun de la cooperativa. Usualmente reciben una
compensaciéon limitada si es que la hay, sobre el capital suscripto como condicion de membresia.
Los miembros asignan excedentes para cualquiera de los propésitos: el desarrollo de la cooperativa mediante
la posible creacién de reservas de la cual al menos una parte debe ser indivisible; los beneficios para los miembros
en proporcidén con sus transacciones con la cooperativa; y el apoyo a otras actividades segln lo apruebe la
membresia.

Dimens. FACTORES DE EVALUACION ARo Actual ARo Anterior % variacion

D1 D1. CAPITAL COMO PROPIEDAD COMUN

D1 Capital comun cooperativo irrepartible (reservas) 12.147.375.883 12.147.375.883 0%
DI Crecimiento en aportaciones en el Ejercicio 365125.871 1.753.995.840 ~79%
DI % en relacion al Activo total 15,6% 15.2% 2%
D2 D2 . COMPENSACION LIMITADA AL CAPITAL

D2 Intereses Pagados a las aportaciones 1194.441.485 1.737.369.433 “21%
D2 % en relacion al total de aportaciones 3% 4% -16%

D3 D3. DISTRIBUCION DE EXCEDENTES en %

D3 Reseva Legal 0% 0% 0%
D3 Fondo Fomento a la Educacion cooperativa 10% 10% 0%
D3 Otros fondos especificos 20% 20% 0%
D3 Pago de interes a las Aportaciones 42% 329 31%
% sobre los trabajosy operaciones realizadas por los
D3 socios con la Cooperativa 25% 35% -29%
3% aporte de sostenimiento para la Federacion o
D3 Confederacion 3% 3% 0%
D4 D4. ESFUERZO ECONOMICO EXTRAORDINARIO
EXIJIDO A LOS MIEMBROS
D4 Total Aportaciones extraordinarias o) 0 0%

CUARTO PRINCIPIO: AUTONOMIA E NDEPENDENCIA - Las cooperativas son organizaciones autdnomas de ayuda
mutua, controladas por sus miembros.

Si entran en acuerdos con otras organizaciones (incluyendo gobiernos) o tiene capital de fuentes externas, lo realicen
en términos que aseguren el control democratico por parte de sus miembros y mantengan la autonomia de la
cooperativa.

Dimens. FACTORES DE EVALUACION Afo Actual ARo Anterior % variacion

D1 D1. INDEPENDENCIA FINANCIERA

D1 a. Independencia financiera estrecha

D1 Aportaciones (integradas) 43152.961.673 42.787.835.802 1%
D1 % del Activo total 54% 51% 5%
D1 Reservas (Legal + Revaluo) 13.252.535.572 13.252.535.572 0%
D1 % del Activo total 16,5% 15,7% 5%
D1 % del Patrimonio Neto 24,8% 23,6% 5%

Ahorro a Plazo Fijo. Promedio de Disponibilidad

D1 en el Ejercicio 1.436.818.361 1.494.437.754 -4%
Dl b. Independencia financiera amplia

D1 Aportaciones + Reservas + Donaciones 56.867.205.383 56.502.079.512 1%
D1 % del Activo total 70,8% 66,8% 6%
D1 Promedio de Tasas Activas 28,0% 29,9% -6%
D1 Promedio de Tasas Pasivas. 6,0% 7,0% -14%
D1 c. Otros depésitos

Dl Depésitos en Bancos 10.828.155.955 11.587.862.061 -7%
D1 Depésitos en Cooperativas
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QUINTO PRINCIPIO COOPERATIVO: EDUCACION, CAPACITACION Y COMUNICACION - Las cooperativas brindan
educacion y entrenamiento a sus miembros, a sus dirigentes electos, gerentes y empleados; de tal forma que

contribuyan eficazmente al desarrollo de sus cooperativas.
Las cooperativas informan al publico en general particularmente a los jovenes y creadores de opinién acerca de la
naturaleza y los beneficios del cooperativismo.

Dimens. FACTORES DE EVALUACION ARo Actual ARo Anterior | % variacion
D1 D1. Destino de los fondos de actividades educativas.
D1 Disponible Fondo de Educaciéon Cooperativa 0 0 0%
D1 Disponible otros Fondos y recursos: 0 0 0%
D1 Excedentes Especiales Ley 438/94 — Art. 46 353.079.940 419.553.646 -16%
D1 Recursos propios del programa o eventos. 0 0 09
D1 Destino:
.érea de Educacion Cooperativa 0 0 09
D1 . Area de Capacitacion 6] 0 0%
D1 . Area de Comunicaciéon 0 0 0%
D1 . Area Social — Deportiva 0 0 0%
. Area Cultural 0 0 09
B) . Otros Gastos 0 0] (o)
D2 D2. Logro de Metas del Plan Operativo de educacién.
D2 - E;Jtr;gllelglrecl)’/:o de Metas durante el Ejercicio 60 40 509
D3 D3. Incidencia de acciones educativas directas
Hombres
18-25 anos 0 0 [0)/
26-35 anos (0] 0 [0)/
36-45 anos (0] 0 09
46-55 anos 0 0 (o
56-60 afos 0 0 0%
61y mas anos 0 0 09
Mujeres
18-25 anos 0 0 09
26-35 afos 0 0 0%
36-45 afos 0 0 0%
46-55 anos 0 0 09
56-60 anos (0] 0 [0)/
61y mas anos o] 0 09
D3 Dirigentes capacitados 41 40 2%
D3 Hombres 32 32 0%
D3 Mujeres 9 8 139
D3 Asociados capacitados en general 0 0 09
D3 Hombres 0 0 09
D3 Mujeres 0 0 0%
D3 Joévenes socios capacitados ( hasta 30) [0) 0 0%
D3 Hombres 0 0 0%
D3 Mujeres 0 0 09
D3 Capacitacion a no socios. [*] (o] 09
D3 Hombres 0 0 0%
D3 Mujeres 0 0 0%
D3 Funcionarios capacitados 69 67 39
D3 Hombres 30 27 19
D3 Mujeres 39 40 -3%
Futuros socios [0) 0 09
Hombres 0 0 09
Mujeres 0 0 0%
D4 D4 Incidencia de acciones indirectas
D4 a. Biblioteca
D4 Socios usuarios ninos, jovenes, adultos, adultos mayores 0 0 09
D4 Hombres 0 0 0%
D4 Mujeres 0 0 0%
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Dimens. FACTORES DE EVALUACION Ano Actual ARo Anterior % variacion
D4 Menores de 18 afos 0 0 0%
D4 18-25 anos 0 0 0%
D4 26-35 anos [0) ) 0%
D4 36-45 anos 0 0 0%
D4 46-55 anos 0 0 0%
D4 56-60 afnos 0 0 0%
D4 61y mas anos (0] ) 0%
D4 Cantidad de alumnos - Edad Promedio
D4 Hombres (0] 0 0%
D4 Mujeres [0) ) 0%
D4 Cantidad de docentes (0] 0 0%
D4 Hombres [0) ) 0%
D4 Mujeres (0] ) 0%
D4 Promedio de alumnos/as por docente 0 0 0%
D4 Educacion a distancia. Género - Edad
D4 Hombres (0] 0 0%
D4 Mujeres ] 0 0%

18-25 anos 0 0 0%
26-35 anos (0] 0 0%
36-45 anos 0 0 0%
46-55 anos 0 0 0%
56-60 afnos 0 0 0%
61y mas anos (0] 0 0%
D5 D5 Comunicacion
D5 Medios masivos describir cantidad y periodicidad 0 0 0%
D5 - Radios 0 0 0%
D5 - Diarios 0 0 0%
D5 -Television (0] 0 0%
D5 - Altoparlante (0] ) 0%
D5 - Pasacalles (0] 0 0%
D5 Medios Directos o Personales
D5 - Revistas — periodo de publicacion (0] ) 0%
D5 - Boletines [0) ) 0%
D5 - Afiches 0 0 0%
D5 - Teleprinter (0] 0 0%
D5 - Volantes 0 0 0%
D5 - Tripticos (0] 0 0%
D5 - Rotafolio 0 0 0%
D5 - Correo electrénico o mensajes de texto (celulares) 0 0 0%

Detalle de la parte cualitativa discriminado en genero y edad

OTROS

Servicios Educativos

Escuela (cantidad de alumnos)

Colegio (cantidad de alumnos)

Ensefanza Superior ( cantidad de alumnos)

Bibliotecas (cantidad de usuarios)

Becas (cantidad de beneficiados)

Cursos (cantidad de beneficiados)

Otras ensefanzas

Artes (cantidad de alumnos) (¥

Deportes (cantidad de alumnos) ()

(*) aqui solamente poner la cantidad y en el 5° principio se desarrolla y debe coincidir la cantidad
Especificacion de ejes tematicos de las capacitaciones

Espeficar planes programas y actividades de educacion y capacitacion con sus ejes tematicos discriminados por genero
Especificar ejes tematicos de equidad de genero con discrimacion de genero de los participantes
Analizar % de capacitacion a mujeres y varones con respecto al total de inversiéon de capacitacion

Comunicacion
Describir la periodicidad de los medios masivos y directos de comunicacion utilizados Evaluar la llegada de los
mismos a la membresia y a la comunidad
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SEXTO PRINCIPIO COOPERATIVO: Cooperacidn entre cooperativas - Las cooperativas sirven a sus miembros mas
eficazmente y fortalecen al movimiento cooperativo, Trabajando de manera conjunta por medio de estructuras
locales, nacionales e internacionales.

Dimens. FACTORES DE EVALUACION Afo Actual Afno Anterior | % variacion

o) D1. COOPERACION EMPRESARIAL ENTRE

COOPERATIVAS
D1 Ahorros en otras cooperativas 0 0 0%
D1 Prestamos entre cooperativas 0 ) 0%
D1 Compras intercooperativas 0 0 0%
D1 Importaciones intercooperativas 0 0 0%
D1 Exportaciones intercooperativas 0 0 0%
D1 Otras transacciones 0 0 0%
D1 Remesas del exterior 0 ) 0%
D1 Servicios de Vigilancia 0 0 0%
DIl Seguros 0 (0] 0%
D1 Servicios de Courier 0 0 0%
D1 Otros (especificar) 0 0 0%
D2 D2. APORTE DE SOSTENIMIENTO A COOPERATIVAS 2°,

3° 4°y 5° Art. 42 Inc.F Ley 438 (Montos)
D2 - Federacién 176.536.204| 162.068.044 9%
D2 - Central 0 0 0%
D2 - Alianza Cooperativa Internacional - ACI 0 0 0%
D2 - Confederacion de Coop. del Caribe y Centroamerica 0 0 0%

- Otra (especificar) 0 0

D4. REPRESENTANTES EN ORGANOS DE
D4 INTEGRACION.(J6venes - Adultos - Adultos Mayores)
D4 - FEDERACION 3 3 0%
D4 Hombres 3 3 0%
D4 Mujeres 0%
D4 - CENTRAL 0 0 0%
D4 Hombres 0%
D4 Mujeres 0%
D4 - CONFEDERACION 0 ) 0%
D4 Hombres 0%
D4 Mujeres 0%
D4 Otros (especificar) 0%
D5 D5. ACUERDOS INTERCOOPERATIVOS (Montos)
D5 - Educativos 0%
D5 - Culturales 0%
D5 - Econdmicos 0%
D5 - Sociales 0%
D5 Otros (especificar) 0%
D6 D6. ACUERDOS INTERCOOPERATIVOS INTERNACIONALES

(Montos)
D6 - Educativos 0%
D6 - Culturales 0%
D6 - Econdmicos 0%
D6 - Sociales 0%
D6 Otros (especificar)
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Balance social en relaciéon a los principios Cooperativos

SEPTIMO PRINCIPIO COOPERATIVO: COMPROMISO CON LA COMUNIDAD - La cooperativa trabaja para el
desarrollo sostenible de su comunidad, por medio de politicas aceptadas por sus miembros.

Dimens. FACTORES DE EVALUACION Afo Actual [Afo Anterior| % variacion

D1 D1. INFLUENCIA EN LA COMUNIDAD

D1 Empleo directo generado 0 0 0%

D1 Empleo Indirecto Generado 0 0 0%
Incidencia del empleo generado (en relacion a los créditos

DOl MPYMES otorgados a los socios y a el empleo generado 0 0 0%
en los proveedores medido segun el nimero de trabajadores
X promedio familiar)

Ol Aportes a la educacién comunitariay formal, no
sistematica, civica, en valores, otros.

D1 Educacion Formal 0 0 0%
Cantidad escuelasy colegios a que se apoya 0 0 0%
Numeros de alumnos/as beneficiados 0 0 0%
Tipo de apoyo 0 0 0%
Monto de apyo 0 0 0%

D1 Educacion Informal 0 0 0%

D1 Educacion civica y democratica 0 0 0%

D1 Proteccion del medio ambiente 0 0 0%

D1 Para la Salud 0 0 0%

D1 Para la Equidad de Genero 0 0 0%

D1 Otros especificar 0 0 0%

D2 D2. GENERACION Y PARTICIPACION EN ACTIVIDADES
COMUNITARIAS

D2 Acciones de la cooperativa en I.?s politicas, programas, 5 5 0%
proyectos de desarrollo comunitario.

D2 Actividades <.3Ie proteccion del medio ambiente (Forestacion 0 0 0%
y Reforestacion)

D2 Otras actividades Comunitarias 0 0 0%

D3 D3. ALIANZAS - CONVENIOS - ACUERDOS (Montos)

D3 Alianzas Instituciones Publicas: 0 0 0%

D3 - Ministerios 0 0 0%

D3 - Gobernaciones 0 0 0%

D3 - Municipios 0 0 0%

D3 convenios con universidades 2 2 0%

D3 Conve.nios con instituciones educativas para pasantias 1 1 0%
estudiantiles

D3 Otros convenios,acuerdos y alianzas 5 5 0%

D3 C;omisiones vecinales de Fomento de Seguridad y otros 0%
fines

D3 Privadas

D3 - Fundaciones 0 0 0%

D3 - ONGs 0 0 0%

D3 - Empresas 0 0 0%

D3 Universidades 0 0 0%

D3 Internacionales

D3 - Cooperativas 0 0 0%

D3 - Fundaciones 0 0 0%

D3 - ONGs 0 0 0%

D3 - Empresas 0 0 0%
Otras instituciones 3 3 0%

D4 |D4 Otras actividades Comunitarias

D4 Medicion dell impacto de calidad de vida de la membresia y 0 0 0%
de la comunidad

D4 Censo 0 0 0%

D4 Encuestas 0 0 0%

D4 Base de Datos 0 0 0%
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Plan General de Trabajo y Actividades - Aiho 2025

Mantener constante contacto con las giradurias
Mantenernos como lideres en el sector

cooperativo en el sistema de
descuentos por giradurias.

Fortalecimiento continuo de las giradurias existentes.
existentes y captacion de nuevas giradurias. Visitas a entidades privadas y publicas para el
establecimiento de nuevos convenios.

Optimizar los procesos de resguardo del

Dar continuidad a la implementacion . ) .
sistema informatico.

del nuevo sistema Informdtico e
innovaciones tecnoldgicas que
brinden mayor accesibilidad y Potenciar la pagina web y los servicios
seguridad en los servicios ofrecidos. digitales

Monitoreo constante de los sistemas de backups.

Mejorar la infraestructura tecnolégica para la
prestacion de servicios e incorporar nuevos canales
digitales para facilitar las operaciones.

. i Incrementar el Capital de la Cooperativa, la X
Incentivar la captacion de Aportes y . ) Buscar estrategias a modo de captar Aporte e
captacion de Ahorro a Plazo FIJOy el ingreso

Ahorros ) Incentivar el Ahorro.
de nuevos socios

Con el objetivo de ofrecer mayores servicios . o
Estudio del mercado, con la posibilidad de

determinar la viabilidad de abrir sucursales y/o
agencias en determinadas zonas.

La apertura de nueva financieros, mayor captacion de socios y
Agencias/Sucursales mejorar la asistencia y facilidad de acceso a
nuestros asociados y nuevos socios.

Fomentar actividades educativas y Culturales

X i Identificar las actividades a ser implementadas.
para los socios de la Cooperativa .

Trabajar en forma coordinada con el INCOOP,

a modo de Adecuarnos a las nuevas

Propiciar la adecuacion sistemdtica y exigencias de las mismas

continua al Marco General de Reuniones, charlas con el drea competente.
Regulacion Y supervision de las Seguir contando con informes de Auditoria
Cooperativas del INCOOP Externa como lo requiere el Marco.

Proseguir con la capacitacion de dirigentes y
funcionarios con respecto al Marco General Identificar las necesidades y oportunidades de
de Regulacién y Supervision de Cooperativas capacitacion.

del INCOOP y la SEPRELAD

Proseguir con las capacitaciones con respecto a

i i El desarrollo de actividades de educaciéon .
Mejorar la competencia de la b las resoluciones emanadas por el INCOOP y la
iri i i i cooperativa.
dirigencia, funcionarios y lq p SEPRELAD.
membresia de la cooperativa para
optimizar la gestion y compromisos . » = . o
mediante: Aumentar la eficiencia en la gestion Implementar actividades educativas, y el Cédigo de
’ administrativa Etica.
» . Por medio de practicas de los valores . .
Fortalecer la gestion del Capital . L Potenciar el talento humano por medio de
) centrales y la mision Institucional o . .
Humano y la cultura de trabagjo en capacitaciones continuas; focalizadas en contextos
equipo orientada a resultados. conocidos e inciertos.
Mejorar continuamente el clima laboral.
Seguir fortaleciendo grupos de trabajos,
Realizar Evaluaciones periddicas del programando reuniones mensuales, con las
cumplimiento del Plan de Trabajo coordinaciones y jefes de area, compartiendo
Implementar un sistema de semestralmente. criterios de cada departamento con vistas a
seguimiento y Control Periédica del monitorear las actividades del plan de trabajo.

Plan de Trabajo

Cada area de la cooperativa deberd - .
Facilitar talleres para la elaboracion de Planes

implementar y evaluar su mecanismo de - .
P Y Actividades a cada instante

control de su propio plan de trabajo




Cooperativa Ka'aru Pora Ltda.
Presupuesto De Gastos, Inversiones Y Recursos Ejercicio 2025

(en Guaranies)

Memoria&Balance / 2024

CUENTAS PRESUPUESTO 2024 | PRESUPUESTO2025| DIFERENCIA | % |
100|INGRESOS CORRIENTES 53.711.181.286 56.340.026.343  5.804.002.381 1%
SALDO INICIAL DE DISPONIBILIDADES 19.148.146.875 22.020.368.906]  2.872.222.031  15%
100|INGRESOS OPERATIVOS 34.563.034.411 34.319.657.436] _ -243.376.975| 1%
101 [INTERESES COBRADOS S/PRESTAMOS 21.438.360.728 20366442692 1.071.918036] 5%
102 [INTERESES MORATORIOS 676.346.559 683.110.024) 6.763.466] 1%
103 [IINTERESES PUNITORIOS 274.400.557 277144.563 2.744006] 1%
104 |INTERESES COBRADOS POR DEPOSITOS A LA VISTA 88.919.961 93.365.959 4445998 5%
105 |INTERESES S/ CDA BANCOS DEL PARAGUAY 760.207.500 874.238.625 14.031125]  15%
106 [INTERESES COBRADOS POR TARJETAS DE CREDITOS 91.683.900 14.604.875 22920975 25%
107 |COMISIONES POR TARJETAS DE CREDITOS 50.000.000 50.000.000) o o%
108 |COMISIONES POR COBRANZAS PRONET 60.000.000 60.000.000) o o%
109 |COMISIONES POR COBRANZAS CABAL 54172.717 67.715.896 13543179 25%
110 |COMISIONES POR GIROS TIGO 3.844.727 3.844.727 o o%
M _|COMISIONES POR COBRANZAS INFONET 27.783.000 16.669.800) 1113200 -40%
112 |CUOTAS DE INGRESOS 247634499 247634499 o o%
113 |CUOTAS DE SOLIDARIDAD 1.093.451.034 1148123.585 54672552] 5%
114 |[FONDO DE COBERTURA 1.210.262.078 1.270.775.82) 60513104 5%
115 |[FONDO DE EDUCACION COOPERATIVO 1.027.732110 1.079118.71§) 51386.606] 5%
116 |VENTAS DE BIENES DE USO 220.000.000 220.000.000 o o%
117 |VENTAS DE PLIEGO DE AUDITORIA 1914.422 1.340.096) 574327] _-30%
118 | DESAFECTACION DE PREVISIONES PRESTAMOS 3.003.380.510 3.093.481.925 90101.415] 3%
119 | DESAFECTACION DE PREVISIONES TARJETAS DE CREDITO 40.000.000 40.000.000) o o%
120 | APORTE DEL INCOOP _LEY 2157/03 102.773.211 113.050.532) 10277321 10%
121 [INGRESOS POR INFORME CONFIDENCIAL 155.288.423 170.817.265 15528.842]  10%
122 [INGRESOS GASTOS ADMINISTRATIVOS 249.771.963 249.771.963 o o%
123 [INGRESOS VARIOS 993106.512 993106512 o o%
124 |VENTAS DE BIENES INMUEBLES 2.502.000.000 2.877.300.000) 375300.000] _ 15%
125 |VENTA DE LOTES LOS JAZMINES 100.000.000 100.000.000) o o%
126 | DIFERENCIA DE CAMBIO 30.000.000 48.000.000) 18.000.000] _ 60%
127 [INGRESOS POR COBROS JUDICIALES 60.000.000 60.000.000) o o%
200 INGRESOS DE CAPITAL 54.595.973.130 57.771.130.45 3175157.325| 6%
200]INGRESOS DE CAPITAL 54.595.973.130 57.771130.454 3175157.325] 6%
201 |APORTE DE CAPITAL INTEGRADO 6.777.273.888 7.455.001.277 677727389 10%
202|RECUPERACION DE CREDITOS 46.753.749.504 49091436979 2.337.687475] 5%
203|RECUPERACION DE TARJETAS DE CREDITO 1.064.949.738 1224692198 159.742.461]  15%
TOTAL DE INGRESOS = | + II 108.307.154.416 M4111156.797 | 5.804.002.381 5%




Cooperativa Ka'aru Pora Ltda.

Presupuesto De Gastos, Inversiones Y Recursos Ejercicio 2025

(en Guaranies)

CUENTAS | PRESUPUESTO 2024 [PRESUPUESTO 2025| Diferencia %
EGRESOS CORRIENTES 27.395.195.767 26.706.434.735 -688.761.031 -3%
100 SERVICIOS PERSONALES 12.484.310.669 11.725.856.858 -758.453.810 -6%
100 | REMUNERACIONES BASICAS 7.873.656.072 8.038.366.642 164.710.569 2%
101 |[REMUNERACION PERSONAL SUPERIOR 238.113.492 250.019.166 11.905.675 5%
102 |[SUELDOS 2.054.765.635 2.362.980.480 308.214.845 15%
103 |DIETAS 1.247.835.870 1.247.835.870 (0] 0%
104 |[REMUNERACION COMITE EJECUTIVO 563.220.687 563.220.687 (0] 0%
105 |[GASTOS DE REPRESENTACION 15.000.000 15.000.000 (0] 0%
106 [AGUINALDOS 441.060.929 352.848.743 -88.212.186 -20%
107 |[REMUNERACIONES EXTRAORDINARIAS 297.060.967 282.207.919 -14.853.048 -5%
108 [PAGO A SOCIOS PROPONENTES 23.415.514 19.903.187 -3.512.327 -15%
109 |GRATIFICACIONES 1.423.635.470 1.138.908.376 -284.727.094 -20%
110 |APORTE JUBILATORIO DEL EMPLEADOR 1.088.223.273 1142.634.436 54.411.164 5%
11 [BONIFICACION FAMILIAR 96.159.647 96.159.647 (0] 0%
112 |[BONIFICACION POR GRADO ACADEMICO 185.164.588 166.648.130 -18.516.459 -10%
113 |GRATIFICACIONES EXTRAORDINARIAS 200.000.000 400.000.000 200.000.000 100%
120 PERSONAL CONTRATADO TEMPORALMENTE 1.253.358.369 939.544.444 -313.813.925 -25%
121 |[HONORARIOS PROFESIONALES 788.487.041 670.213.985 -118.273.056 -15%
122 |REMUNERACION TRANSITORIA 280.397.353 140.198.676 -140.198.676 -50%
123 |SERVICIOS DE TERCEROS 184.473.975 129.131.783 -55.342.193 -30%
130 OTROS GASTOS DEL PERSONAL 3.357.296.229 2.747.945.773 -609.350.455 -18%
131 [INDEMNIZACIONES 487.454.260 492.328.802 4.874.543 1%
132 |VACACIONES PAGADAS 139.714.470 149.494.483 9.780.013 7%
133 |PREVISION PARA FLUCTUACIONES SALARIALES 169.908.805 169.908.805 [0} 0%
134 |GASTOS DE UNIFORMES 153.949.930 153.949.930 (0] 0%
135 |CAPACITACION DEL PERSONAL 81.682.020 40.841.010 -40.841.010 -50%
136 |[RESPONSABILIDAD EN EL CARGO 1.155.568.988 1.040.012.090 -115.556.899 -10%
137 |[PREMIOS E INCENTIVOS POR METAS 260.941.824 156.565.094 -104.376.730 -40%
138 |OTRAS REMUNERACIONES (ALMUERZO DEL PERSONAL) 908.075.931 544.845.559 -363.230.373 -40%
200 SERVICIOS NO PERSONALES 7.749.813.490 '7.758.709.719 8.896.229 0%
210 SERVICIOS BASICOS 622.267.840 623.512.839 1.244.999 0%
211 |SERVICIOS DE ENERGIA ELECTRICA 196.730.063 206.566.566 9.836.503 5%
212 |SERVICIOS DE AGUA 33.954.446 35.652.169 1.697.722 5%
213 |SERVICIOS DE TELEFONIA 172.042.509 172.042.509 (0] 0%
214 |SERVICIOS DE INTERNET 209.251.595 209.251.595 (0] 0%
215 |SERVICIOS DE CORREO 10.289.226 (0] -10.289.226 -100%
220 OTROS SERVICIOS NO PERSONALES 1.784.512.844 1.776.225.855 -8.286.989 0%
221 |PASAJES 19.487.171 5.846.151 -13.641.020 -70%
222 |VIATICOS Y MOVILIDAD 116.183.222 121.992.383 5.809.161 5%
223 |SERVICIO DE VIGILANCIA 238.076.478 238.076.478 (0] 0%
224 |SERVICIO DE ESTACIONAMIENTO 65.545.506 45.881.854 -19.663.652 -30%
225 |[GASTOS SOCIALES Y CULTURALES 195.988.419 205.787.840 9.799.421 5%
226 |PRIMAS SEGUROS RIESGOS VARIOS 112.036.372 112.036.372 (0] 0%
227 |ALQUILERES PAGADOS 210.790.342 221.329.859 10.539.517 5%
228 |PROMOCIONES Y PUBLICACIONES 151.031.232 105.721.862 -45.309.370 -30%
229 |GASTOS DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION 96.194.560 96.194.560 (0] 0%
230 |GASTOS DE LA JUNTA DE VIGILANCIA 10.629.366 10.629.366 (0] 0%
231 |SERVICIO DE ATENCION SOCIETARIA 208.999.910 208.999.910 (0] 0%
232 |[SERVICIO DE LIMPIEZA 189.317.266 227.180.719 37.863.453 20%
233 |AUDITORIA EXTERNA 43.923.000 43.923.000 (0] 0%
234 |GASTOS DE VIAJES 126.310.000 132.625.500 6.315.500 5%
240|MANTENIMIENTOS Y REPARACIONES MENORES 1.566.515.662 1.393.628.024 -172.887.638 -11%
241 IMANTENIMIENTO DE LOCAL 435.556.440 217.778.220 -217.778.220 -50%
242 IMANTENIMIENTO DE MAQUINAS DE OFICINAS 136.121.594 156.539.833 20.418.239 15%
243 [MANTENIMIENTO DE PROGRAMAS DE INFORMATICA 757.770.440 757.770.440 (0] 0%
244 |MANTENMIENTO DE EQUIPOS INFORMATICOS 72.947.121 87.536.545 14.589.424 20%
245 |MANTENIMIENTO DE MUEBLES DE OFICINA 65.290.881 65.290.881 (0] 0%
246 [MANTENIMIENTO DE RODADOS 98.829.188 108.712.106 9.882.919 10%
250 PREVISIONES 3.776.517.143 3.965.343.001 188.825.857 5%
251 |PREVISIONES P/ CREDITOS DIVERSOS (0] (0] (0] 0%
252 [PREVISONES S/ CREDITOS PRESTAMOS 3.706.321.658 3.891.637.740 185.316.083 5%
253 |PREVISONES S/ CREDITOS TARJETAS 70.195.486 73.705.260 3.509.774 5%
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Cooperativa Ka'aru Pora Ltda.

Presupuesto De Gastos, Inversiones Y Recursos Ejercicio 2025
(en Guaranies)

Memoria&Balance / 2024

CUENTAS PRESUPUESTO 2024| PRESUPUESTO 2025| Diferencia| % |

300 BIENES DE CONSUMO 6.801.894.265 6.734.542.485 -67.351.781 -1%
310 |MATERIALES Y SUMINISTROS 483.894.082 533.329.167 49.435.085 10%
311 |UTILES DE OFICINA 263.659.086 276.842.040 13.182.954 5%
312 |COMBUSTIBLES Y LUBRICANTES 181.260.654 217.512.785 36.252.131 20%
313 |OTROS MATERIALES Y SUMINISTROS 38.974.342 38.974.342 0 0%
320 OTROS EGRESOS DIVERSOS 3.164.928.730 3.210.539.852 45.611.122 1%
321 |EDUCACION COOPERATIVA 372.873.328 372.873.328 [0} 0%
322 |[FONDOS DE COBERTURA 508.972.092 508.972.092 [0] 0%
323 |EGRESOS DE INFORMES CONFIDENCIALES 143.751.546 179.689.432 35.937.886 25%
324 |IDONACIONES AYUDA SOCIAL 173.068.932 190.375.825 17.306.893 10%
325 |GASTOS DE ASAMBLEA 239.260.560 251.223.588 11.963.028 5%
326 |GASTOS DE SOLIDARIDAD 760.965.975 760.965.975 [0} 0%
327 |GASTOS GENERALES 97.983.428 78.386.743 -19.596.686 -20%
328 |GASTOS BANCARIOS 82.223.856 82.223.856 [0} 0%
329 |OBSEQUIO DE FIN DE ANO 785.829.013 785.829.013 [0] 0%
330 IMPUESTOS Y OTRAS EROGACIONES DE CARACTER LEGAL 3.153.071.454 2.990.673.466 -162.397.988 -5%
331 |L.V.A. GASTOS 89.579.520 89.579.520 o} 0%
332 |IMPUESTO A LA RENTA 285.999.104 200.199.373 -85.799.731 -30%
333 IMPUESTO MUNICIPAL 86.110.802 90.416.342 4.305.540 5%
334 [MULTAS Y RECARGOS 111.741.120 55.870.560 -55.870.560 -50%
335 |APORTE AL INCOOP - LEY 2.157/03 128.615.329 135.046.095 6.430.766 5%
336 |INTERESES PACGADOS POR CAJA DE AHORRO 919.887.535 735.910.028 -183.977.507 -20%
337 |INTERESES PAGADOS A OTRAS ENTIDADES 52.254.720 54.867.456 2.612.736 5%
338 |COSTO DE PROCESAMIENTO TARJETA DE CREDITO 99.000.000 128.700.000 29.700.000 30%
339 |COSTO CENTRAL DE RIESGOS INCOOP 22.861.440 22.861.440 [0] 0%
340 |DEPRECIACIONES DEL EJERCICIO 674.099.712 539.279.770 -134.819.942 -20%
341 |JAMORTIZACION DE CARGOS DIFERIDOS 122.500.000 134.750.000 12.250.000 10%
342 |COMPRA DE FORMULARIOS SET 6.071.916 o [0} 0%
343 |COSTO DE MANTENIMIENTO DE LOTES DE CEMENTERIO 167.062.500 83.531.250 -83.531.250 -50%
344 |COMISIONES PAGADAS POR COBRANZAS(PRONET) 102.462.797 103.487.425 1.024.628 1%
345 |[COMISIONES PAGADAS POR COBRANZAS(GIRADURIA) 90.720.000 108.864.000 18.144.000 20%
346 |[COMISIONES PAGADAS POR COBRANZAS(INFONET) 54.432.000 57.153.600 2.721.600 5%
347 |COMISIONES PAGADAS POR COBRANZAS(DIMO) 70.000.000 77.000.000 7.000.000 10%
348 |CUOTA DE SOSTENIMIENTO INCOOP 69.672.960 73.156.608 3.483.648 5%
349 |COSTO DE VENTA DE BIENES Y SERVICIOS [0} 300.000.000 300.000.000 0%
400 IMPREVISTOS 359.177.343 337.325.673 -21.851.670 -6%
410 GASTOS IMPREVISTOS 359.177.343 337.325.673 -21.851.670 -6%
411 |GASTOS IMPREVISTO 189.918.994 189.918.994 0] 0%
412 |[RIESGO DE CAJA 109.258.349 87.406.679 -21.851.670 -20%
413 |IDIFERENCIA DE CAMBIO 60.000.000 60.000.000 [0] 0%
500 OTROS EVENTOS EVENTUALES o 150.000.000 150.000.000 0%
510 IEGRESOS EVENTUALES o 150.000.000 150.000.000 0%
51 |L|QU|DAC|ON POR INCOBRABLES [0} 150.000.000 150.000.000 0%
IEGRESOS DE CAPITAL 80.150.070.502 84.314.864.769 4.164.794.267 5%
600 INVERSION FiSICA 6.496.628.480 8.668.138.480 2.171.510.000 33%
610 |CONSTRUCCIONES 1.560.000.000 1.248.000.000 -312.000.000 -20%
611 |CONSTRUCCIONES DE EDIFICIO USO INSTITUCIONAL 1.560.000.000 1.248.000.000 -312.000.000 -20%
620 |ADQUISICION BIENES DE CAPITAL 4.936.628.480 7.420.138.480 2.483.510.000 50%
621 [MUEBLES Y EQUIPOS DE OFICINA 760.000.000 988.000.000 228.000.000 30%
622 |[EQUIPOS INFORMATICOS 1.736.264.000 1.736.264.000 [0} 0%
623 |[SOFTWARE 540.432.000 540.432.000 [0} 0%
624 |SERVIDOR 789.732.480 789.732.480 0] 0%
625 |ADQUISICION DE VEHICULO 310.200.000 325.710.000 15.510.000 5%
626 |AQUISICION DE IMMUEBLE 800.000.000 3.040.000.000 2.240.000.000 280%
700 INVERSION FINANCIERA 73.653.442.022 75.646.726.289 1.993.284.267 3%
710 |PRESTAMOS 73.653.442.022 75.646.726.289 1.993.284.267 3%
711 |CONCESION DE PRESTAMOS 64.132.374.620 66.056.345.859 1.923.971.239 3%
712 |UTILIZACION DE TARJETAS DE CREDITO 693.130.284 762.443.312 69.313.028 10%
713 |CONCESION DE PRESTAMOS PARA VIVIENDAS ECONOMICAS 8.827.937.118 8.827.937.118 [0} 0%

TOTALEGRESOS = | + 1l 107.545.266.269 111.021.299.505 3.476.033.236 3%

TOTAL INGRESOS 108.307.154.416 1M4.111.156.797 5.804.002.381 5%

TOTAL EGRESOS 107.545.266.269 111.021.299.505 3.476.033.236 3%

SUPERAVIT PREVISTO 761.888.147 3.089.857.292 2.327.969.145 | 306%
[Excedente Estimado [ 7.167.838.645 [ 7.613.222.701 [ 445.384.056 | 6% |
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Justificacion de los Diferentes Rubros que Componen
el Cuadro de Ingresos del Presupuesto 2025

INGRESOS

100 INGRESOS CORRIENTES
100 INGRESOS OPERATIVOS

101 Intereses Cobrados sobre Préstamos.

Elinterésacobraren el ejercicio 2025 se estima lasuma de Gs. 20.366.442.692.-

102 Intereses Moratorios

Este rubro contempla el cobro de intereses por cuotas abonadas con posterioridad al vencimiento de los plazos
inicialmente pactados, con una tasa de 1,5% mensual sobre las cuotas vencidas, para el ejercicio 2025, se estima 1%
equivalente a Gs. 6.763.466.-

103 Intereses Punitorios

El reglamento de Crédito prevé un interés punitorio equivalente al 2% sobre cuotas con atraso, y que no puede ser
superioral 30% del interés moratorio, para el ejercicio 2025 se estima 1% equivalente a Gs. 2.744.006.-

104 Interés Cobrados por Depésitos ala Vista

Se prevé un ingreso anual en este concepto, proveniente de los fondos que son depositados en los bancos con quienes
operamos, para el ejercicio 2025 se estima un 5% equivalente a Gs. 4.445.998.-

105 Interés Cobrados por Depésitos a Plazo Fijo Bancos del Py

Se prevé un ingreso anual en este concepto, proveniente de los fondos que son depositados a plazo fijo, para el ejercicio
2025 se estima un monto de Gs. 874.238.625, proyectando de esta forma los intereses cobrados por inversiones en
Bancosde plaza. -

106 Interés Cobrados por Tarjetas de Crédito

Se prevé un ingreso anual en este concepto, proveniente por la colocacion de los fondos para Tarjeta de Crédito, para el
ejercicio 2025 se estima lasuma de Gs.114.604.875, con un aumento de Gs.22.920.975 en relaciéon alafo anterior. -

107 Comisiones por Tarjetas de Crédito

Se prevé un ingreso anual en este concepto, proveniente de lastransacciones en Tarjeta de Crédito, para el ejercicio 2025
se estima lasuma de Gs.50.000.000, sin variacién al aho anterior. -

108 Comisiones por Cobranzas Pronet

Se prevé un ingreso anual en este concepto, proveniente de las cobranzas de Servicios Varios y DDJJ, para el ejercicio
2025 se estima lasuma de Gs. 60.000.000.-

109 Comisiones por Cobranzas Cabal

Se prevé un ingreso anual en este concepto, proveniente de lastransacciones en Tarjeta de Crédito, para el ejercicio 2025
se estima lasuma de Gs.67.715.896.-

110 Comisiones por Giros Tigo

Se prevé un ingreso anual en este concepto, proveniente de las comisiones por Giros, para el ejercicio 2025 se estima la
suma de Gs.3.844.727,sivariacion al afo anterior.-

111 Comisiones por Cobranzas Infonet

Se prevé un ingreso anual en este concepto, proveniente de las cobranzas de Servicios Varios y DDJJ, para el ejercicio
2025se estimalasumade Gs.16.669.800.-

112 Cuotadelngresos

Este ingreso proviene de cuotas que se cobraran a nuevos socios durante 36 mesesy para su calculo se tienen en cuenta
elingreso de nuevossocios. Para el ejercicio 2025 se estima la suma de Gs. 247.634.499 sin variacién al afo anterior. -
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113 Cuotade Solidaridad

Para este rubro esta previsto el cobro de Gs. 10.000 durante el ejercicio 2025 por cada socio, se estima la suma de Gs.
1148.123.585,se estima unaumento del 5%. -

114 Fondo de Cobertura

Este fondo sera utilizado para cancelar saldos de deudas provenientes de Crédito, por fallecimientos de socios. Este
ingreso se retiene en el momento de la concesion de préstamosy la contrapartida esta previsto en el rubro de egresos
bajo la misma denominacion, se estima la suma de Gs.1.270.775.182. Se estima un aumento del 5% equivalente a Gs.
60.513.104.-

115 Fondo de Educaciéon Cooperativa

El Art. 42 de la Ley 438/94 “De Cooperativas” dispone de la distribucion de excedentes anual, destinando un minimo de
10% para el Fomento de la Educacion Cooperativa.

Al monto resultante de la aplicacion del presente porcentaje al excedente del ejercicio 2024 se le agrega el saldo
contable con que se dispone al cierre del ejercicio 2024.

Obs.: el monto presupuestado se encuentra sujeto al resultado del ejercicio, se estima la suma de Gs. 1.079.118.716,
aumentandoen un5%en relacion al presupuesto del afio anterior.

116 Ventasde Bienesde Uso

Para este rubro se prevé los ingresos por ventas de Bienes de Uso, para el gjercicio 2025 se estima la suma de Gs.
220.000.000, sin variacién alafio anterior. -

117 Ventas de Pliego de Auditoria

Para este rubro se prevé los ingresos por ventas de pliegos para Auditoria Externa, para el ejercicio 2025 se estima la
sumade Gs.1.340.096.-

118 Desafectacion de Previsiones Préstamos

Este rubro esta destinado a los ingresos generados por los préstamos atrasados que han sido cobrados, se estima una
suma de Gs.3.093.481.925 previendo de esta forma un aumento del 3% equivalente ala suma de Gs.90.101.415.-

119 Desafectacion de Previsiones Tarjetas de Créditos

Este rubro esta destinado a los ingresos generados por las tarjetas de créditos atrasados que han sido cobrados, para el
ejercicio 2025, se estima lasuma de Gs. 40.000.000.-

120 Aporte INCOOP -Ley 2157/03

Se prevé este ingreso en base a esta disposicion legal, equivalente al 0,25 % del Salario Minimo Mensual calculado por
Numero de Socios al cierre del ejercicio anual, se estima la suma de Gs.113.050.532 aumentando en un 10% equivalente a
Gs.10.277.321.-

121 Ingresos por Informes Confidenciales

Este rubro es considerado un ingreso de transferencia, pues mensualmente se utiliza para abonar por los informes
confidenciales proveidos por laempresa (INFORMCONF)y (CRITERION). La contrapartida esta expuesto en el Cuadrode
Egresos bajo el rubro denominado Egresos por Informes Confidenciales, para el ejercicio 2025 se estima la suma de GCs.
170.817.265 con unavariacion del 10% equivalente alasuma de Gs.15.528.842. -

122 Ingresos Por Gastos Administrativos

Son ingresos por descuentos aplicados a aquellos socios que no han cumplido con el plazo de su Ahorro Programado y
sociosrenunciantes. Se prevé lasuma de Gs.249.771.963, sin variacion al aflo anterior. -

123 Ingresos Varios/ Extraordinarios

Este rubro esta destinado a los ingresos generados por los socios liquidados como incobrables y demas rubros que no
hansido presupuestados, para el ejercicio 2025 se estima la suma de Gs.993.106.512, sin variacidon alafio anterior. -
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124 Ventade BienesInmuebles
Para el ejercicio 2025 se estima la suma de Gs. 2.877.300.000 aumentando en un 15% equivalente a Gs. 375.300.000.-
125 Ventade Lotes Los Jazmines

Este rubro se prevé los ingresos por ventas de Lotes los Jazmines, para el gjercicio 2025 se estima la suma de Gs.
100.000.000, sin variacion alafio anterior. -

126 Diferencia de Cambio

Este rubro se estima la suma GCs. 48.000.000, para el ejercicio 2025, con una variacion 60%, equivale a la suma de Gs.
18.000.000. -

127 Ingresos por Cobros Judiciales

Este rubro esta destinado a losingresos generados por los socios que se encuentran judicializados, para el ejercicio 2025
se estima lasuma de Gs.60.000.000, sin variacion alafo anterior. -

200 INGRESOS DE CAPITAL

201 Aporte de Capital Integrado

Para calcular este rubro se considerd los aportes estadisticos de socios antiguos y nuevos socios a ser incorporados en el
ejercicio 2025 en base a las autorizaciones de descuento firmados por los mismosy a la decision asamblearia, se estima
lasumade Gs.7.455.001.277,con una variacion del 10% equivalente alasuma de Gs. 677.727.389.-

202 Recuperacion de Créditos

Se refiere a las cobranzas realizadas por la Cooperativa en concepto de recuperacion del capital prestado, se estima la
suma de Gs.49.091.436.979 con unavariacion del 5%. -

203 Recuperacion de Tarjetas de Crédito

Se refiere a las cobranzas realizadas por la Cooperativa en concepto de recuperacion del capital prestado en tarjetas de
crédito, se estima la suma de Gs. 1.224.692.198, para el gjercicio 2025, con un incremento del 15% equivalente a Cs.
159.742.461.-
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EGRESOS CORRIENTES

100 SERVICIOS PERSONALES

100 REMUNERACIONES BASICAS

101 Remuneracion Personal Superior

Este rubro contempla el pago al Gerente y Sub Gerencia, para el ejercicio 2025 se estima la suma de Gs. 250.019.166,
previendo de esta forma unavariacion del 5% en relacion al ano anterior.

102 Sueldos

Esterubrocontempla el pagoalosfuncionarios asalariados, para el ejercicio 2025 se estima la suma de Gs. 2.362.980.480,
previendo de estaforma unavariacion del15% equivalente a la suma de Gs. 308.214.845 -

103 Dietas

Este rubro contempla el pago a los dirigentes del Consejo de Administracion. Junta de Vigilancia, Tribunal Electoral y
Comités Auxiliares para el gjercicio 2025 se estima la suma de Gs.1.247.835.870, no previendo de esta forma una variacion
enrelacionalanoanterior.-

104 Remuneraciéon Comité Ejecutivo

Este rubro contempla el pago al presidente, Tesoreroy un Tercer miembro del Consejo de Administracion, para atender
lo dispuesto en el Art. 68 de la Ley 438/94y el Art. N° 79 de los Estatutos Sociales., para el ejercicio 2025 se estima la suma
de Gs.563.220.687, no previendo de esta forma una variacion en relacion alafoanterior. -

105 Gastos de Representacion

Este rubro contempla el pago a los Representantes de la Cooperativa para establecer relaciones con autoridades,
clientesy proveedores, con las obligaciones que conlleva la misma, se establece un presupuesto de Gs.15.000.000.-

106 Aguinaldos

Este rubro contempla el décimo Tercer Salario que corresponde abonar por Ley Laboral a funcionarios y comisionistas,
para el ejercicio 2025 se estima la suma de Gs.352.848.743.-

107 Remuneraciones Extraordinarias

Para abonar por trabajos del personal de la Cooperativa, que se realicen en horas extraordinarias, sdbados y/o feriadosy a
las relacionistas, recuperacion de créditos por incentivo segun resoluciones respectivamente, para el ejercicio 2025 se
estimalasumade Gs.282.207.919.-

108 Pago a Socios Proponentes

Para abonar a socios que han asociados a nuevos socios segun resolucion establecida, para el ejercicio 2025, se estima la
sumade Gs.19.903.187.-

109 Gratificaciones

Para gratificar, incentivar o abonar por trabajos adicionales realizados por directivos, funcionarios, personal de apoyo y/o
socios afavorde la Entidad, para el ejercicio 2025 se estima la suma de Gs.1.138.908.376.-

110 Aporte Jubilatorio del Empleador

Conforme a Ley Laboraly Seguridad Social corresponde abonarel 16.50 % sobre salariosy otrasremuneraciones, para el
ejercicio 2025 se estima la suma de Gs. 1.142.634.436 considerando una variacion del 5% equivalente a la suma de Cs.
54.411.164.-

111 Bonificaciéon Familiar

Corresponde abonar 10% sobre salario minimo por cada hijo de funcionarios de la Cooperativa conforme al Cédigo del
Trabajo, para el ejercicio 2025 se estima la suma de Gs. 96.159.647.-
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112 Bonificacién por Grado Académico - Antigliiedad

Corresponde al pago realizado a funcionarios de la Cooperativa que cuenten con Titulo Universitario y/o por antigliedad
segun respectivasresoluciones, para el ejercicio 2025 se estima la suma de Gs.166.648.130.-

113 Gratificaciones Extraordinarias

Esta destinado a cubrir el Pago extraordinarios poracuerdos con el personal, se estima la suma de Gs. 400.000.000. -

120 PERSONAL CONTRATADO TEMPORALMENTE

121 Honorarios Profesionales

En este rubro se prevé la contratacion de profesionales necesarios para realizar tareas especificas encomendadas por el
Consejode la Administracion u otros Organismos de Gobierno de la Cooperativa, para el gjercicio 2025 se estima lasuma
de Gs.670.213.985. -

122 Remuneracion Transitoria

En este rubro se prevé el pago funcionarios en situaciéon de prueba, estudiantes que van a realizar pasantia laboral, para
elejercicio 2025 se prevé lasuma de Gs.140.198.676 sin variacion con relacion al aflo anterior. -

123 Servicios de Terceros

Para gastos de contratacion de: Asesores legales, impositivos, informaticos, contables, y otros servicios necesarios para
atender las gestiones operativas de la Cooperativa, para el ejercicio 2025 se estima la suma de Gs.129.131.783.-

130 OTROS GASTOS DEL PERSONAL
131 Indemnizaciones

Para prever eventuales despidos de personales, conforme a disposiciones laborales, para el ejercicio 2025 se estima la
suma de Gs. 492.328.802 con unavariacion del 1% en relacion alano anterior. -

132 Vacaciones Pagadas

Por la no utilizacion del periodo de vacaciones, si hubiere necesidad de contar con personal en dichas condiciones, o
salida de los mismos para el ejercicio 2025, se estima la suma de Gs.149.494.483 con una variacion de Gs. 9.780.013 en
relacionalafoanterior. -

133 Prevision para Fluctuaciones Salariales

Para cubrir posibles aumentos de salario del personal, para el ejercicio 2025 se prevé la suma de Gs. 169.908.805, no
previendo de estaforma unavariacion enrelacién alanoanterior. -

134 Gastos de Uniformes

Para cubrir gatos de uniforme para los funcionarios, para el ejercicio 2025 se estima Gs. 153.949.930, sin variacion con
relacion alanoanterior.-

135 Capacitacion al Personal

Este gasto esta previsto para solventar las erogaciones por participacion en cursos, seminarios, talleresy otros, buscando
la capacitacion constante de los funcionarios que pudieran ser necesarios a fin de ofrecer una mejor atencion a los
asociados de nuestra cooperativa, para el gjercicio 2025 se estima la suma de Gs. 40.841.010.-

136 Responsabilidad en el Cargo

Este gasto esta previsto para los cargos administrativos que contemplen mucha responsabilidad de acuerdo a la carga
detrabajo, para el ejercicio 2025 se estima la suma de Gs.1.040.012.090. -

137 Premios e Incentivos por Metas

Este gasto estd previsto para pagos a los funcionarios por metas y logros obtenidos en afio segun resoluciones
respetivas, para el ejercicio 2025 se estima lasuma de Gs.156.565.094. -
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138 Otras Remuneraciones- Almuerzo del Personal

Este gasto esta previsto para cubrir gastos del personal en concepto de Almuerzo para el ejercicio 2025, se estima la
sumade Gs.544.845.559. -

200 SERVICIOS NO PERSONALES
210 SERVICIOS BASICOS

211 Servicios de Energia Eléctrica

Se prevé este gasto para el pago a la ANDE, para el ejercicio 2025 la suma de Gs.206.566.566 aumentando un 5% que
equivale a Gs.9.836.503.-

212 Servicios de Agua

Se prevé este gasto para el pago a la ESSAP, para el ejercicio 2025 la suma de Gs. 35.652.169 aumentando un 5% que
equivalea Gs.1.697.722.-

213 Servicios de Telefonia
Se prevé este gasto para el pagoala COPACOyTIGO, para el ejercicio 2025 la suma de Gs.172.042.509.-
214 Serviciosde Internet

Se prevé este gasto para el pago por Servicios de Internet, para el ejercicio 2025 la suma de Gs.209.251.595, sin variacion al
afnoanterior. -

215 Serviciosde Correo

Paraesterubronose prevé ejecucion para el gjercicio 2025, por lo tanto, no se estima presupuesta para esta cuenta.
220 OTROS SERVCIOS NO PERSONALES

221 Pasajes

Se prevé este gasto para movilidad del personal al servicio de la Cooperativa, para el ejercicio 2025, la suma de Gs.
5.846.151.-

222 Viaticosy movilidad

Se prevé este gasto para movilidad del personal al servicio de la Cooperativa, para el ejercicio 2025, la suma de Gs.
121.992.383 con un 5% de aumento que equivale a Gs.5.809.161.-

223 Serviciode Vigilancia

Enesterubrosecalculael pago parael personal devigilancia necesario para precautelar latenencia de fondos en caja de
la Cooperativa ante eventuales riegos de asaltos y /o robo, para el ejercicio 2025 se estima la suma de Gs. 238.076.478, sin
variacion alafio anterior. -

224 Servicio de Estacionamiento

A los efectos de abonar el servicio de estacionamiento para socios que necesiten realizar gestiones en la Cooperativa,
dirigentes y funcionarios para realizar gestiones institucionales, para el ejercicio 2025, se estima la suma de GCs.
45.881.854. -

225 Gastos Socialesy Culturales

Para afrontar gastos referidos a actividades sociales, refrigerio para cursos de capacitacion, elementos de ensefanzasy
otros, para el ejercicio 2025 se estima la suma de Gs. 205.787.840, con una variacion del 5% equivalente a la suma de Cs.
9.799.421.-

226 Primas Seguros Riesgos varios

Se prevé este gasto para abonar primasy gastos de seguros contra: robo, incendio, fidelidad de empleadosy otros, para
elejercicio 2025 se estima lasuma de Gs.112.036.372, sin variacion en relacion al aho anterior. -
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227 Alquileres Pagados

Para atender los gastos incurridos por el alquiler de la Agencia Lambaré, Agencia CDE y eventuales aperturas de otras
agencias se estima un gasto de Gs. 221.329.859, estimandose una variacién del 5% equivalente a la suma de Gs.
10.539.517.-

228 Promocionesy Publicaciones

Para atender gastos de impresion, publicacion de folletos informativos, tripticos y otras publicaciones necesarias
incluyendoremuneraciones a sus responsables, para el gjercicio 2025 se estima la suma de Gs.105.721.862. -

229 Gastosdel Consejo de Administraciéon

Se prevé este rubro para atender gastos de funcionamiento, mantenimiento y operatividad del Consejo de
Administracion, para el ejercicio 2025 se estima la suma de Gs. 96.194.560, no previendo ningdn aumento. -

230 GastosdelaJuntade Vigilancia

Se prevé este rubro para atender gastos de funcionamiento, mantenimiento y operatividad de la Junta de Vigilancia,
parael ejercicio 2025 se estima la suma de Gs.10.629.366, no previendo ningdn aumento. -

231 Servicio de Atencién Societaria

Este rubro esta destinado a sufragar gastos de atencion a Socios, Organismos de Gobierno y Funcionarios, para el
ejercicio2025se estima lasuma de Gs.208.999.910, no previendo ningun aumento. -

232 Serviciode Limpieza

Este rubro esta destinado a sufragar gastos de limpieza de los edificios y Agencias, de la cooperativa, para el ejercicio
2025 se preve la suma de Gs. 227.180.719 con una variacion del 20% equivalente a la suma de Gs. 37.863.453 en relacion al
anoanterior. -

233 Auditoria Externa

Para cubrir contratos de servicios de Auditores Externos que tendran a su cargo la elaboracion de los informes anuales
referente a la gestion contable administrativa y financiera de nuestra entidad, para el ejercicio 2025 se preveé la suma de
Gs. 43.923.000, sin ninguna variacion. -

234 Gastosde Viajes

Para cubrir gastos de excursiones de Socios, funcionarios y Directivos, para el ejercicio 2025 se prevé la suma de Gs.
132.625.500, con unavariacion del 5%. -

240 MANTENIMIENTOS Y REPARACIONES MENORES

241 Mantenimiento de Local

Este rubro estd destinado al mantenimiento de edificios, como asi también las Agencias de la cooperativa, para el
ejercicio2025se estimalasuma de Gs. 217.778.220.-

242 Mantenimiento de Maquinas de Oficinas

Este rubro estd destinado al mantenimiento de maquinas de oficinas de la cooperativa, para el ejercicio 2025 se estima
lasuma de Gs.156.539.833, previendo de esta forma unavariacion del 15% equivalente ala suma de Gs. 20.418.239.-

243 Mantenimiento de Programas de Informatica

Este rubro esta destinado al mantenimiento de programas de informatica, para el ejercicio 2025 se estima lasuma de Gs.
757.770.440, sin variacion en relacion alafo anterior. -

244 Mantenimiento de Equipos Informaticos

Este rubro esta destinado al mantenimiento de equipos informaticos, para el ejercicio 2025 se estima la suma de GCs.
87.536.545,aumentando en 20% equivalente a Gs.14.589.424..-
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245 Mantenimiento de Muebles de Oficina

Este rubro esta destinado al mantenimiento de muebles de oficina, para el ejercicio 2025 se prevé la suma de Gs.
65.290.881, sin variacion alafoanterior. -

246 Mantenimiento de Rodados

Este rubro esta destinado al mantenimiento de Rodados adquiridos para uso exclusivo de la Cooperativa, se estima para
el ejercicio 2025, un gasto por Mantenimiento la suma de Gs.108.712.106. Previendo de esta forma un aumento del 10%
equivalentealasumade Gs.9.882.919.-

250 PREVISIONES

251 Previsiones p/ Créditos Diversos

Este rubro esta destinado a la prevision de créditos diversos que ingresan en morosidad, para el ejercicio 2025 no se
estima presupuesto para esta cuenta. -

252 Previsiones p/Créditos Préstamos

Este rubro esta destinado a la prevision de créditos que ingresan en morosidad, para el ejercicio 2025 se estima la suma
de Gs. 3.891.637.740 se estima una variacion del 5%. -

253 Previsiones p/ Créditos Tarjetas

Este rubro esta destinado a la prevision de créditos que ingresan en morosidad, para el ejercicio 2025 se estima la suma
de Gs.73.705.260 con unavariacion de 5%. -

300 BIENES DE CONSUMO
310 MATERIALES Y SUMINISTROS

31 Utiles de Oficina

Para compra de Utiles necesarios para el funcionamiento de todos los Estamentos de Gobierno como asi también para
las gestiones operativas de la administracion, para el ejercicio 2025 se estima la suma de Gs. 276.842.040, se estima una
variacion del 5%. -

312 Combustiblesy Lubricantes

Para compra de combustibles y lubricantes para las gestiones operativas de funcionarios y del Consejo de
Administracion, para el ejercicio 2025 se estima la suma de Gs. 217.512.785, se estima un aumento de Gs. 36.252.131 que
equivaleal 20%. -

313 Otros Materialesy Suministros

Para compra de otros materialesy suministros para las gestiones operativas de la administracion, para el ejercicio 2025
se estimalasumade Gs.38.974.342,sinvariacion en relacion alafo anterior. -

320 OTROS EGRESOS DIVERSOS
321 Educacion Cooperativa

Para atender los gastos de elaboracion de afiches, folletos, circulares, publicacién de una revista bimestral de caracter
netamente educativo, para difundir y promocionar las actividades sociales y culturales, de oferta de servicios varios y
todainformacion referidaalavidainstitucional de la cooperativa.

Audiciones Radiales y otros programas educativos, participacion en eventos de caracter educativo, congresos,
seminarios etc. La contrapartida esta especificada en el rubro de ingresos no operativos “Fondo de Educacion
Cooperativa”, para el ejercicio 2025 se estima la suma de Gs.372.873.328 no previendo variacion en relacion al afo
anterior. -

322 Fondode Cobertura
Para atender los servicios de cancelacion de saldos de préstamos por motivo de fallecimiento o discapacidad fisica de

lossocios. La contrapartida de este fondo esta contemplado en el rubro de ingresos bajo la misma denominacion, para el
ejercicio2025se estimalasuma de Gs.508.972.092. -
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323 Egresos por Informes Confidenciales

Este rubro se utiliza para abonar los gastos por informes confidenciales proveidos por la empresa INFORMCONF. La
contrapartida esta expuesta bajo el rubro de Ingresos para informes confidenciales, para el ejercicio 2025 se estima la
sumade Gs.179.689.432, Aumentando en un 25% equivalente a Gs. 35.937.886.-

324 Donaciones Ayuda Social

Este Rubro es para donaciones a instituciones de beneficencias, Fundaciones, cuerpos de bomberos, obras sociales,
carteros, recolectores, dia del agente de policiay otros, para el ejercicio 2025 se estima la suma de Gs.190.375.825 -

325 Gastosde Asamblea

Para afrontar gastos de publicaciones, alquiler de local, sillas, altoparlantes, impresion de boletines, Utiles necesarios,
refrigerioy otros, para realizar eventos Asamblearios, para el ejercicio 2025, se estima la suma de Gs. 251.223.588, con el 5%
devariacion conrelacion al presupuesto anterior.

326 Gastosde Solidaridad

Suma calculada para solventar los beneficios otorgados por el servicio de Solidaridad para casos de: Maternidad,
Fallecimiento, Internacion Hospitalaria, Casamientosy Estudio. La contrapartida se puede observar en el rubro ingresos
conladenominacion de Cuota de Solidaridad, Para el ejercicio 2025 se estima lasuma de Gs. 760.965.975.-

327 Gastos Generales

Para cubrir gastos menoreseirrelevantes, para el ejercicio 2025 se estima la suma de Gs. 78.386.743. -

328 Gastos Bancarios

Por timbrado de cheques y otros gastos administrativos bancarios, para el ejercicio 2025 se estima la suma de Gs.
82.223.856sinvariacion alaflo anterior. -

329 Obsequiodefindeafo

Para retribuir atenciones recibidas durante el Ejercicio por parte de los socios y personas en general, relacionadas con el
giro administrativo y financiero de la Cooperativa, como asi también para la realizaciéon de promociones de ahorros de
programados, para el ejercicio 2025 se estima la suma de Gs. 785.829.013, sin variacion al afio anterior.—

330 IMPUESTOS Y OTRAS EROGACIONES DE CARACTER LEGAL

331 IVA. Gastos

Para hacer frente al pago de tributo por operaciones realizadas con terceros y/o socios, para el ejercicio 2025 se estima la
sumade Gs.89.579.520, sin variacion alafo anterior. -

332 Impuesto alaRenta

Este rubro esta previsto para afrontar el pago en conceptode impuesto a la renta, para el ejercicio 2025 se estima lasuma
de Gs.200.199.373. -

333 Impuesto Municipal

Este rubro estéa previsto para afrontar el pago en concepto de impuesto municipal, para el ejercicio 2025 se estima la
suma de Gs.90.416.342, previendo una variacion del 5%. -

334 Multasy Recargos

Este rubro esta previsto para afrontar el pago en concepto de multas y recargos por operaciones con pronet, cabal y
bancosoperantes, para el ejercicio 2025 se estima la suma de Gs. 55.870.560.-

335 Aporte al Incoop Ley 2.157/03

LEY 2157/03: “Que Regula el Funcionamiento del INCOOP y Establece su Carta Organica” - Articulo 25° Inciso “E”, que
establece las recaudaciones anuales obligatorias, a ser abonadas por las cooperativas para el mantenimiento del
organismo de Aplicacion de la Legislacion Cooperativay control de los mismos.
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A) 0,12 % sobre Capital Integrado al 31 Dic. (A cargo de la Cooperativa).

B) 0,25 % sobre Salario Minimo por Numero de Socios al 31 Dic. (A cargo del socio), para el ejercicio 2025 se estima la
sumade Gs.135.046.095 aumentando un 5% equivalente a Gs.6.430.766.-

336 Intereses pagados por Cajade Ahorro

Para atender los intereses devengados a pagar, por el capital captado con motivo de la implementacion del programa
Cajade Ahorro, para el ejercicio 2025 se estima la suma de Gs.735.910.028. -

337 Intereses pagados a otras Entidades

Destinado al pago de intereses a otras entidades en casos de adquisicion de préstamos para algun fin especifico, para el
ejercicio 2025 se estima lasuma de Gs. 54.867.456 con un aumento de 5% equivalente a Gs. 2.612.736. -

338 Costo de Procesamiento Tarjeta de Crédito

Este rubro permitira cubrir los gastos ocasionados por las operaciones de tarjeta de crédito, para el ejercicio 2025 se
estimalasumade Gs.128.700.000 aumentando un 30% equivalente a Gs.29.700.000.-

339 Costo Central de Riesgo Incoop

Este rubro esta destinado a los gastos ocasionados por la conexion a Central de Riesgos del Incoop, para el ejercicio 2025
se estipulalasumade Cs.22.861.440 sin variacion conrelacién alafo anterior. -

340 Depreciaciones del Ejercicio

Este rubro contempla la carga por depreciacion de los bienes de uso, para el gjercicio 2025 se estima la suma de Gs.
539.279.770,de esta forma sin ninguna variacion. -

341 Amortizacion de cargos diferidos

Este rubro contempla para el ejercicio 2025 la suma de Gs.134.750.000 con una variacion equivalente a Gs.12.250.000.-
342 Comprade Formularios SET

Paraesterubronose prevé ejecucion para el ejercicio 2025, por lo tanto, no se estima presupuesta para esta cuenta. -
343 Costo de Mantenimiento de Lotes de Cementerio

Este rubro esta destinado al pago anual de mantenimiento de Lotes de Cementerio Los Jazmines destinados para la
venta, propiedad de la Cooperativa, para el ejercicio 2025 se estima la suma de Gs. 83.531.250. -

344 Comisiones Pagadas por Cobranzas (Pronet)

Este rubro esta destinado a los gastos ocasionados por las cobranzas por la via de Aqui Pago de los servicios de la
Cooperativa, para el ejercicio 2025 se estipula la suma de Gs.103.487.425 con un aumento de Gs. 1.024.628 con relacion al
afoanterior.-

345 Comisiones Pagadas por Cobranzas (Giraduria)

Este rubro esta destinado a los gastos ocasionados por las cobranzas via giraduria, para el ejercicio 2025 se estipula la
suma de Gs.108.864.000 con un aumento de Gs.18.144.000 conrelacion alano anterior. -

346 Comisiones Pagadas por Cobranzas (Infonet)

Este rubro estd destinado a los gastos ocasionados por las cobranzas por la via de red de Infonet de los servicios de la
Cooperativa, para el ejercicio 2025 se estipula la suma de Gs. 57.153.600, con una variacion del 5%.-

347 Comisiones Pagadas por Cobranzas (Dimo)

Este rubro esta destinado a los gastos ocasionados por las cobranzas por via Dimo de los servicios de la Cooperativa, para
elejercicio 2025 se estipulalasuma de Gs. 77.000.000.-
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348 Cuota de Sostenimiento Incoop

Este rubro esta destinado para cubrir diferencias entre ingresos y egresos del Aporte al Incoop, para el ejercicio 2025 se
estipulalasumade Gs.73.156.608.-

359 Costode Ventade Bienesy Servicios
Esterubroseestipulalasuma de Gs.300.000.000 para el ejercicio 2025.-

400 IMPREVISTOS
410 GASTOS IMPREVISTOS

411 Gastos Imprevisto

Para sufragar gastos no previstos en otros rubros de este presupuesto, para el ejercicio 2025 se estima la suma de Cs.
189.918.994..-

412 Riesgode Caja
Esterubrocontempla el pago por eventual faltante en caja, para el ejercicio 2025 se estima la suma de Gs. 87.406.679. -
413 Diferencia de cambio

Este rubro contempla eventuales perdidas por diferencia de cambio para el ejercicio 2025 se estima la suma de Cs.
60.000.000.-

500 OTROS EVENTOS EVENTUALES
510 EGRESOS EVENTUALES

511 Liquidacion porincobrable

Esta Cuenta se presupuesta para el ejercicio 2025 para registrar perdidas generadas por liquidacion de créditos, que por
cuestiones especiales pasara a categoria incobrables, y en el caso de no contar con cobertura total de previsiones, se
estima Gs.150.000.000. -

EGRESOS DE CAPITAL
600 INVERSION FISICA
610 CONSTRUCCIONES

611 Construcciones de edificio de uso institucional

Se prevé ejecutar este presupuesto para atender la construccion, refaccion, ampliacion y equipamiento de la Casa
Central y Agencias, posibilidades de Apertura de una nueva sucursal y otros mejoramientos necesarios, conforme al
proyecto, planos de obras y planillas de costo y coémputo métrico, cuyo proceso de contratacion debera ajustarse a la
Reglamentacion interna dictada por el Consejo de Administracion, para el ejercicio 2025 se estima la suma de Gs.
1.248.000.000.-

620 ADQUISICION BIENES DE CAPITAL

621 Equiposde Oficina

Para la compra de Equipos de Oficina que pudiera ser adquirida en el presente ejercicio para atender la renovacion de
los mismos y el crecimiento previsto, para el ejercicio 2025 se estima la suma de Gs. 988.000.000, con una variacion
equivalente a Gs.228.000.000. -

622 Equipos Informaticos

Parala comprade Equipos Informaticos que pudiera ser adquirida en el presente ejercicio para atender la renovacion de
los mismosy el crecimiento previsto, para el ejercicio 2025 se estima la suma de Gs. 1.736.264.000, no previendo ninguna
variacion. -

623 Software

Este rubro contempla el pago por programas informaticos, para el ejercicio 2025 se estima la suma de Gs. 540.432.000,
no previendo ninguna variacion. -
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624 Servidor

Este rubro contempla el pago por servidor para el programa informatico, para el ejercicio 2025 se estima la suma de Gs.
789.732.480.-

625 Adquisicién de Vehiculo

Se prevé lasuma de Gs.325.710.000 con el objetivo de renovar la flota de vehiculos de la entidad. -

626 Adquisicionde Inmueble

Este rubro contempla la posibilidad de adquisicidon de un inmueble, para llevar a cabo el Proyecto de Apertura de una
nueva Sucursal o sede social. Para el gjercicio 2025, se estima la suma de Gs. 3.040.000.000, con un aumento de Gs.

2.240.000.000 con relacion alafio anterior. -

700 INVERSION FINANCIERA
710 PRESTAMOS

711 Concesién de Préstamos

Contempla el importe de préstamos a conceder de acuerdo a los diferentes tipos, para el ejercicio 2025 se estima la
suma de Gs. 66.056.345.859 con una disminucion del 3% enrelacion alano anterior. -

712 Utilizacion de Tarjetas de Crédito.

Contempla el importe de préstamos a conceder por tarjetas de crédito, para el ejercicio 2025 se estima la suma de Gs.
762.443.312 con unavariacion del 10% conrelacion al ejercicio anterior. -

713 Concesion de Préstamo para la Vivienda

Se presupuesta el monto de Gs. 8.827.937.118 con el objetivo de llevar a cabo el proyecto de conceder préstamos para la
vivienda, sinvariacion enrelacion alanterior. -




Cuadro Comparativos
Presupuesto 2024- Presupuesto 2025

. Ingresos

CONCEPTO PRESUPUESTO 2024 | PRESUPUESTO 2025| DIFERENCIA %
INGRESOS CORRIENTES 53.711.181.286 56.340.026.343| 2.628.845.056 5
INGRESOS DE CAPITAL 54.595.973.130 57.771130.454 3.175157.325 6
TOTAL DE INGRESOS 108.307.154.416 114.111.156.797 | 5.804.002.381 5
PRESUPUESTO 2024 PRESUPUESTO 2025
INGRESOS CORRIENTES INGRESOS CORRIENTES
M INGRESOS DE CAPITAL B INGRESOS DE CAPITAL

. Egresos

GRUPOS DE OBJETOS DEL GASTO$ PRESUPUESTO 2024 PRESUPUESTO 2025 DIFERENCIA %
SERVICIOS PERSONALES 12.484.310.669 11.725.856.858 -758.453.810 -6
SERVICIOS NO PERSONALES 7.749.813.490 7.758.709.719 8.896.229 ]
BIENES DE CONSUMO 6.801.894.265 6.734.542.485 -67.351.781 -1
IMPREVISTOS 359.177.343 337.325.673 -21.851.670 -6
OTROS EVENTOS EVENTUALES 0 150.000.000 150.000.000 0
INVERSION FISICA 6.496.628.480 8.668.138.480 2.171.510.000 33
INVERSION FINANCIERA 73.653.442.022 75.646.726.289 1.993.284.267 3
TOTAL DE EGRESOS 107.545.266.269 111.021.299.505 3.476.033.236 3

PRESUPUESTO 2024 PRESUPUESTO 2025

6%

I SERvICIOS PERSONALES
[ SERVICIOS NO PERSONALES
[ eienes be consumo BIENES DE CONSUMO

]
]
O
[ mpRevisTOs [ wrrevisTos
|
]
]

SERVICIOS PERSONALES

SERVICIOS NO PERSONALES

[l OTROS EVENTOS EVENTUALES OTROS EVENTOS EVENTUALES
I INVERSION FIsiCA INVERSION FISICA
[E] INVERSION FINANCIERA

INVERSION FINANCIERA
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Funcionarios de la Cooperativa

Il Gerencia
Lic. Cristhian David Arguello Benitez
Gerente General

C.P. Virginia Natividad Servin Lépez
Sub-Gerente

B Oficial de Cumplimiento
C.P. Ana Rosa Aquino Morinigo
Oficial de Cumplimiento

I Auditoria Interna
C.P. Juan Carlos Balmori Espinola
Auditor Interno

B Mesa de Entrada
Srta. Jelen Arami Gimenez Leguizamén
Recepcionista-Casa central

Il Secretaria Ejecutiva
Ing. Johana Nagai Alé Rojas
Secretaria Ejecutiva - Presidencia

Martin Salomén Maciel
Aux. Secretario

Il Secretaria Gerencia General
Lic. Sandra Noemi Jara Velazquez
Secretaria Ejecutiva - Gerencia

Il Departamento Informatica
Ing. Gustavo David Amarilla Bogado
Encargado Informatica

Lic. Victor Almeida Chaparro
Jefe Informatica

Lic. Dahiana Elizabeth Jara Rojas
Marketing-Redes Sociales-Pagina Web

Sr. Juan Jose Benitez Arevalos
Auxiliar Informatica

Ing. Marcos Antonio Velazquez Leguizamén
Auxiliar Informatica

B coordinacién Financiera
Lic. Blasia Divina Nufiez Florentin
Coordinadora Financiera

Lic. Rodrigo Osvaldo Pino Gominguez
Auxiliar Financiero

B Departamento Contabilidad
Lic. Nathalia Jessica Arguello Benitez
Jefa Dpto. Contabilidad
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Il Departamento Juridico

Abog. Camila Andrea Benitez Torres
Auxiliar del Dpto. Juridico

Sra. Celinda Viviana Aquino Ayala
Encarg. de Recuperacion de Créditos

Sra. Maria Cristina Portillo Gonzalez
Recuperacion de Créditos

Srta. Daysi Dalila Sdnchez Verén
Recuperacion de Créditos

C.P Gloria Leticia Arguello Meza
Recuperacion de Créditos

Sr. Matias Daniel Rolén Sanabria
Recuperacion de Créditos

Coordinacién de Talento Humano
Lic. Lorena Noemi Ramirez Vega
Coordinadora de Talento Humano

Departamento de Recursos Humanos
Lic. Blanca Elena Gonzalez Gémez
Auxiliar de Recursos Humanos

Sra. Vivian Soledad Tulio Ibarra
Auxiliar Solidaridad

Sr. Alberto Ramoén Areco Vega
Chofer

Sr. Miguel M. Marcet Barreto
Chofer

Sr. Angel René Molas Giménez
Chofer

Sr. José Asuncion Flores Cabrera
Chofer

Sra. Rosana Paola Cardenas
Atencion a Jubilados-Fundajubi

Lic. Elizabeth Concepcién Galeano Meza
Atencion a Jubilados-Fundajubi

Sra. Maria Ester Meza De Arguello
Servicios Generales- Fundajubi

Sra. Helenita Aaramy Rojas Mendieta
Servicios Generales

Sra. Mirian Buenaventura Vera Vega
Servicios Generales

Sr. Eduardo Francisco Gonzdlez Pefa
Encargado Archivo

Sr. Benjamin Ezequiel Velasquez Correa
Auxiliar Archivo



Funcionarios de la Cooperativa

B Coordinadora de Operaciones
Lic. Deysi Carolina Montiel Vera
Coordinadora de Operaciones

I Departamento de Tesoreria
Sr. Guido Hernan Duarte Vera
Jefe Dpto. Tesoreria

Lucas Sebastian Sosa Gonzalez
Auxiliar

Srta. Silvana Mariel Arellano Galeano
Cajera

Sr. Matias Leonardo Mendieta Fernandez
Cajero

Sr. Gustavo Alfredo Alcaraz Marecos
Encargado Cobranza Externa y Control Interno

Il Departamento Cta. Cte.
Lic. Giannina Beatriz Cano Denis
Jefe Dpto. Cta. Cte.

Sr. Edgar Nicolas Pereira Melgarejo
Facturacion y Planillas

Abog. Dalma Araceli Santacruz Barrios
Tarjetas de Créditos y Ahorros

B Departamento Administrativo
Sr. Jonathan Wilfrido Cuevas Mongelos
Jefe Dpto. Administrativo

Srta. Gloria Azucena Fernandez Rolén
Analista de Créditos y Actualizaciones

Sr. Lucas Imanol Martinez
Auxiliar Dpto. Administrativo

Sr. Tobias Narciso Franco Portillo
Oficial de Créditos

Sr. Federico Faustino Miranda Boveda
Oficial de Créditos

Lic. Paola Belén Martinez Busto
Créditos

Sra. Claudia Carolina Caceres Aquino
Promotora Casa Central

Sra. Rosana Elizabeth Cabafias Matto
Promotora Casa Central

Sra. Maria Teresa Vera
Promotora Casa Central

Il Agencia N°1Lambaré

Lic. Joel Fernando Caceres Maciel
Encargado Operativo Agencia N°1 Lambaré

Sra. Dibi Munira Mancia Dominguez
Cajera Agencia N°1 Lambaré

Sr. Javier Adrian Cantero Morel
Auxiliar Administrativo - Agencia N°1Lambaré

Sra. Maria Felicita Rojas Davalos
Promotora - Agencia N°1Lambaré

Sra. Cinthia Catalina Veldzquez Leguizamén
Servicios Generales- Agencia N° 1 Lambaré

Agencia N° 2 Guarambaré
Sr. Gabriel Nicolas Lambaré Piris
Encargado Operativo Agencia N° 2 Guarambaré

Srta. Antonella Belen Rivarola Fretes
Cajero Agencia N° 2 Guarambaré

Sr. Mauricio Jestis Gomez Zarza
Auxiliar Administrativo- Agencia N° 2 Guarambaré

Srta. Fiorella Odilia Magaly Villalba
Promotora - Agencia N° 2 Guarambaré

Sr. Ricardo Britos Benitez
Chofer Agencia N° 2 Guarambaré

Sra. Mirian Rosana Piris de Lambaré
Servicios Generales - Agencia N° 2 Guarambaré

Agencia N° 3 Ciudad del Este
Lic. Anahi Janet Franco Chilavert
Encargada Operativo Agencia N° 3 Ciudad del Este

Abg. Noelia Pereira Gonzalez
Promotora Agencia N° 3 Ciudad del Este

Sr. Fernando Ariel Miranda Ruiz
Cajero Agencia N° 3 Ciudad del Este

Sra. Jenifer Leticia Aquino Vera
Servicios Generales - Agencia N° 3 Ciudad del Este



